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1. Sissejuhatus
Narva-Joesuu Lasteaia (edaspidi lasteaed) arengukava aastateks 2026-2030 on pikaajaline

plaan, kus on maddratud lasteaia arenduse pdohisuunad ja valdkonnad ning tegevuskava
kolmeks aastaks. Narva-Joesuu Lasteaia arengukava aastateks 2026-2030 on koostatud
alusharidusseaduse § 19 ja Narva-Joesuu Lasteaia pohimadruse § 9 alusel.  Arengukava
koostamisest vOtsid osa lasteaia to6tajad, hoolekogu liikmed, lasteaia pidaja ja lasteaia
koostoopartnerid. Arvestatud on Narva-Jdesuu Linna arengukava eesmirkidega kuni 2030
aastani. Arengukavas on kajastatud Narva-Joesuu Lasteaia peamised arengusuunad,
vadrtused, visioon, peaeesmirk ning alacesmirgid. Alacesmérkide tditmist tagavad
tegevused, mille mdddikuteks on tulemused. Tegevuskava tditmist hinnatakse jarjepideva
sisehindamise protsessina. Hindamistulemuste pdhjal saadakse tagasisidet kinnistamist voi

parendust vajavate tegevuste kohta.

2. Uldandmed ja lasteaia eripira

Lasteaed: Narva-Joesuu Lasteaed, reg. 75005529
Kontakt: Karja tn 25, 20607, Narva-Joesuu, Narva-Joesuu Linn
Kontakt: 3577224, +372 58 558315

lasteaed@narva-joesuu.ee

Eripira: Oppekeel: eesti keel
Rithmad: 8 riihma
Opekohad: Jdesuu maja (4 rithma), Olgina maja (2 riithma), Sinimie maja

(2 riihma).

AJALUGU
Narva-Joesuu Linnavolikogu vottis 18. veebruaril 2026 vastu otsuse nr 19 , Narva-Joesuu
linna alusharidusasutuste {imberkorraldamine®, mille alusel tegutsenud linna lasteaiad
Narva-Joesuu Lasteaed Karikakar ja Vaivara Lasteaed jatkavad t66d iihise asutusena, mille
nimeks on Narva-Jdesuu Lasteaed.
1. augustist 2026 jatkab Narva-JGesuu Lasteaed dppetegevust kolmes tegevuskohas:

Joesuu maja (Karja 25, Narva-Joesuu linn, Narva-Joesuu linn);

Sinimde maja (Kesk 1, Sinimée alevik, Narva-Jdesuu linn);

Olgina maja (Narva mnt 8, Olgina alevik, Narva-Joesuu linn).


mailto:lasteaed@narva-joesuu.ee

Muutused peavad viima nii inimressursi kui rahalise ressursi optimaalse kasutamiseni. See
tadhendab kompetentseid ja motiveeritud Opetajaid, tugispetsialiste, juhtkonda ja teisi tdotajaid.
Juhtimise peamine eesmirk arengukava perioodi jooksul on luua uue asutuse védartuste,

eesmaérkide ja tegutsemise pohimdtete selgus.

TAGASIVAADE EELMISELE AK PERIOODILE JA HETKESEIS

Narva-Joesuu Lasteaia tegevuskohad asuvad looduslikult véirtuslikes piirkondades, mida
iimbritsevad mannimets, matkarajad, jogi ning mereddrne rannaala. Selline keskkond loob lastele
mitmekesised voimalused duesdppeks ja liikkumistegevusteks ning toetab terviklikku arengut.
Kahes lasteaia hoones — Olginas ja Joesuus — on olemas oma kook, mis vdimaldab pakkuda
lastele kohapeal valmistatud toitu ning tagab paindlikkuse mentiii koostamisel. Kdikides majades
on piisiv internetiithendus ja WIFI-vork, mis toetab kaasaegset tookorraldust ja digivahendite
kasutamist.

Koik riihmad on varustatud arvuti, tahvelarvuti ja mobiiltelefoniga ning igas majas on voimalus
kasutada SMART-tahvlit. Digivahendite olemasolu toetab laste digipddevuste arengut ning
voimaldab dpetajatel rakendada mitmekesiseid dppemeetodeid.

Narva-Joesuu Lasteaed on lapse arengut toetav kogukonnakeskne dpikeskkond, kus iga laps saab
kasvada turvaliselt, roomsalt ja tdhenduslikult. Meie eesmidrk on luua lasteaed, kus lapsed
tunnevad end hoituna, vaértustatuna ja innustatuna avastama maailma, arendama oma loovust
ning kujundama oskusi, mis toetavad neid kogu edasises elus.

Meie lasteaed on koht, kus:

Laps on keskmes: iga laps on unikaalne ja vairtuslik. Meie Opikeskkond toetab lapse
loomulikku uudishimu, méngulist dppimist ja individuaalset arengutempot. Laps saab kasvada
enesekindlaks, hoolivaks ja koost6dd véértustavaks inimeseks.

Opetajad on professionaalsed ja pithendunud: meie meeskond on pidev, motiveeritud ja
dppimishimuline. Opetajad loovad turvalise ja toetava keskkonna, kus laps saab areneda nii
emotsionaalselt, sotsiaalselt kui ka kognitiivselt. Me véértustame pidevat professionaalset
arengut ja parimate praktikate jagamist.

Opikeskkond on looduslihedane ja inspireeriv: Narva-Jdesuu eriline loodus — meri, jogi,
mets ja avarad ouealad — loob ainulaadse voimaluse Guesoppeks. Meie lasteaed toetab laste
tervist, litkkumist ja keskkonnateadlikkust, pakkudes mitmekiilgseid tegevusi nii siseruumides kui
ka dues.

Koostoo pere ja kogukonnaga on tugev: lasteaed on avatud ja kaasav partner lapsevanemale.

Me teeme tihedat koostdod perede, kogukonnaorganisatsioonide ja partnerasutustega, et toetada



lapse arengut terviklikult. Lapsevanemad on kaasatud otsustusprotsessidesse, iiritustesse ja
aruteludesse.

Juhtimine on ldbipaistev ja jatkusuutlik: meie lasteaia juhtimine tugineb andmepohisele
planeerimisele ja tohusale ressursikasutusele. Tagame, et lasteaia areng on stabiilne, 1abimdeldud

ja kooskdlas kogukonna vajaduste ning tulevikusuundadega.

3. Lasteaia arenduse pohisuunad ja -valdkonnad.

MISSIOON
Narva-Joesuu Lasteaia missioon on valmistada koolitecle loovaid ja tegusaid lapsi, pakkudes
integreeritud tegevusi ning véartustades erinevaid kultuure, keeli, loodust, traditsioone ja loovust

omandolises, lapsesobralikus Opi- ja kasvukeskkonnas.

VISIOON

Narva-Joesuu Lasteaia visioon on olla loovuse, looduse ja isamaaliste véértuste majakas, mis

innustab iga last olema julge looja ja enesekindel avastaja.

MOTO

Iga péev - uus avastus!

POHIVAARTUSED

Kultuuriline avatus - Laiendame muukeelsete laste dppevdimalusi, pakkudes keeletuge ja
védrtustades kultuurilist mitmekesisust.

Iseseisvus - Laps on Oppe- ja kasvatustegevuses aktiivne osaleja, kellel on voimalus teha
valikuid, avastada ja uurida iimbritsevat maailma. Lisaks, toetame Opetaja autonoomsust ja
vastutust oma t66 planeerimisel, ldbiviimisel ja hindamisel.

Koostoo - Koost66 on sild, mis ithendab lapsi, dpetajaid, lapsevanemaid ja kogukonda, et tagada
lapsele parim arengukeskkond.

Loovus - Toetatakse lapse loovust, uudishimu ja omaalgatust, kasutades selleks méangu kui
loomulikku dppimisviisi.

Looduslihedus ja tervislik eluviis - Lébi litkumistegevuste ja looduses viibimise dpivad lapsed

tundma ning hoidma iimbritsevat keskkonda, mis on aluseks tervislike harjumuste kujunemisele.



4. Lasteaia arengueesmiirgid ja tegevuskava kolmeks aastaks.

Uue iihendatud Narva-Jdesuu Lasteaia arengut suunab professionaalne juhtimine, mille keskmes
on péddevate tootajate virbamine ja arendamine, kaasaegne infolitkumine ning kdigi osapoolte
vajadusi arvestav turvaline ja toetav keskkond. Personalijuhtimist analiiiisitakse jarjepidevalt,
tuginedes tagasisidele, arenguvestlustele ja Oppe-kasvatustod vajadustele, et toetada tOGtajate

professionaalset kasvu ja meeskonnatoo kvaliteeti.

Lasteaia igapédevane tegevus ja majandamine vastavad tuleohutuse, tervisekaitse ja todohutuse
nduetele; keskkond on turvaline ning riskianaliiiisi tehakse regulaarselt. Ressursside kasutamine

on saistlik ja 1dbimdeldud, toetades Oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteeti kdigis majades.

Uue ithendatud lasteaia eelarve ja kulude juhtimine pShineb siisteemsel planeerimisel, jalgimisel
ja analiilisimisel, tagades ldbipaistva ja eesméargiparase rahakasutuse olukorras, kus iihe juhtimise

alla koondub senisest suurem hulk ressursse ja vajadusi.

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

DIREKTOR
Asutuse struktuur
MAJANDUS- OPPE- JA TERVISEHOIU-
JUHATAJA ARENDUSJUHT TOOTAJA
KOJAMEES OPETAJAD
MAJA HOOLDUSTOOTAJA ABIOPETAJAD
KOKAD LOGOPEED
KORISTAJA LIKUMISOPETAJA
LAOHOIDJA MUUSIKAOPETAJA
( N\
TUGITEENUSTE
KOORDINEERIUA




Juhtkonna peamisteks tilesanneteks on olnud professionaalse personali viarbamine ja arendamine,

infolitkumissiisteemi kaasajastamine ning kdigi osapoolte vajadusi arvestava vaimse ja fiilisilise

keskkonna tagamine ja arendamine, samuti koostoovorgustike loomine.

Lasteaia to0- ja Opikeskkond on kaasaegne, rakendatakse kaasavat juhtimist ning koostood

erinevate huvigruppide ja partneritega.

Periood ja
Arengueesmérgid Tegevuskava seotud
osapooled
2026-2030
Koo0st66 arendamine - Kaardistada peamised koostoopartnerid (lasteaiad,
erinevate huvigruppide ja | koolid, noortekeskused, HEV-keskused, Direktor
partneritega eesmargiga kogukonnaorganisatsioonid, KOV). Oppe-ja
toetada kogemuste - Sélmida koostddlepped voi fikseerida koostdd arendusjuht
vahetamist ja vastastikust | pohimotted.
Oppimist. - Lasteaias lapsevanematele koolituste korraldamine
Lasteaia projektitegevuste | lapse arengut puudutavatel teemadel vihemalt {iks kord
sisseviimine ja edaspidi aastas (eelnevalt lapsevanemate koolitussoove kiisides).
laiendamine, osaledes - Luua iihistegevuste kalender, sh kiilastused, to6toad,
taotlusvoorudes. avatud tunnid.
Tootajatele slisteemse - Pakkuda tootajatele regulaarset ndustamist vastavalt 2026-2030
ndustamise ja toe nende tddalastele vajadustele ja viljakutsetele.
pakkumine meeskonnatdd | - Viia 1dbi individuaalseid arutelusid, et toetada tootajate Direktor
kvaliteedi tostmiseks. professionaalset arengut ja enesekindlust Oppe-ja
meeskonnatods. arendusjuht
Toovarjupdevade 2026-2030
ey s e arendamine (koostodprojektid, vastastikused ~ .
footajate t_o_oalast kogemusdppe pievad, Opetaja/ abidpetaja Oppe-_Ja
silmaringi ja tuua OECmUSopbe b » 0Pt petay arendusjuht
. . toovarjupdevad).
praktikasse uusi
metoodilisi votteid.
Kaasava juhtimise praktiseerimine:
- Hoolekogu t66: korrapérased koosolekud toimuvad 2026-2030
vihemalt kaks korda aastas.
- Lapse arengu toetamine (LAT): siigisesed timarlauad Direktor
koikide riihmadega ning tdiendavad kohtumised eelkooli Oppe-ja
Opetajatega vastavalt vajadusele. arendusjuht

Kaasav juhtimine

- Paindlik arendustegevus: vajaduspohiste
arendusgruppide loomine, kuhu kaasatakse nii personal
kui ka lapsevanemad.

- Kaasata lapsevanemaid ja kogukonda, pakkudes
voimalusi osaleda {iritustel, aruteludel ja projektides.

- Lasteaia personali ja hoolekogu jirjepidev kaasamine
lasteaia arendustegevusse.




Moodikud:

Koostdopartnerite kaardistamine: lasteaial on selge iilevaade peamistest koostdOpartneritest
(lasteaiad, koolid, noortekeskused, HEV-keskused, kogukonnaorganisatsioonid, KOV), mis loob
aluse sihipéraseks koostdoks.

Koost6d pohimdtete fikseerimine / lepingud: koostdosuhted muutuvad stabiilseks ja
labipaistvaks; partnerid on teadlikud rollidest, eesmérkidest ja vastutusest.

Kogemustevahetuse ja iihistegevuste arendamine: tootajatel ja lastel on vOimalus osaleda
kiilastustel, tootubades ja avatud tundides; suureneb vastastikune Oppimine ja professionaalne
areng.

Projektitegevuste siisteemne rakendamine: lasteaed osaleb regulaarselt taotlusvoorudes; projektid
toetavad arengueesmarke ja toovad lisavaértust Oppe- ja kasvatustegevusse.

Lapsevanemate koolitusvajaduste kaardistamine: koolitused vastavad tegelikele vajadustele;
lapsevanemate kaasatus suureneb.

Lapsevanemate koolituste korraldamine: lapsevanemate teadlikkus lapse arengust ja kasvatuse
toetamisest paraneb; kodu ja lasteaia koostdo tugevneb.

Uhistegevuste aastakalendri loomine Lasteaial on etteplaneeritud ja siisteemne tegevuskalender,
mis koondab kiilastused, to6toad ja avatud tunnid.

Koost66 moju ja kvaliteedi kasv: paranenud partnerlussuhted, tugevam kogukondlik sidusus ja
ndhtav mdju laste, tdotajate ja lapsevanemate arengule.



4.2. Personalijuhtimine

Tagada lasteaia personalijuhtimise jarjepidev ja ajakohane analiilis ning tootajate
professionaalse arengu toetamine. Personalit66 arendamine pdhineb kogutud tagasisidel,
Opetajate t60 tulemuslikkusel ning kasvatus- ja dOppeprotsessi vajadustel.

Periood ja
Arengueesmargid Tegevuskava seotud
osapooled
Uue ithendatud lasteaia - Jdlgida ja hinnata personali tookorralduse efektiivsus. 2026-2030
s . - Koostada detailne koosseisu struktuuri (tdpne .
tootajate optimaalse - . . Direktor
K isu kuiundami ametikohtade tabel), mis arvestab laste arvu, rihmade Oppe-i
oosseisu kujundamine. R o ppe-ja
struktuuri ja dppe-kasvatustoo vajadusi. arendusjuht
- Alustavate Opetajate toetamine (igale uuele toGtajale 2026-2030
s . . abi ja tugi).
gu‘ie tNOOtf Ja tte virbamine. | Meie lasteaia védrtusi ja traditsioone tutvustav Direktor
abliée (e)fa?a?e atf),e tamine vestlus direktori ja dppejuhiga. Oppe-ja
peta) ' - Reflektsioon. arendusjuht
- Osalemine haridusalastes koostooprojektides.
Personal osaleb - Juhtkond kasutab selleks rahulolukusitlusi, 2026-2030
ametialastel koolitustel ia arenguvestlusi ja koolituste mdjususe hindamist.
koolituselt tulles L Arenguvestlusi personaliga viiakse 14bi kord aastas. Direktor
- oatakse Spitut - Avatud suhtlemine, parimate praktikate dppimine Oppe-ja
Jk(ﬁlee ide I; oma asutuse kolleegidelt. arendusjuht
gidega. - Sisekoolitused abidpetajale pedagoogide
juhendamisel.
. - Luua ja hoida toimiv personali kaasamise siisteem, 2026-2030
Tagac'iﬁ las'tea.1'a }1h‘[_ne, mis vOoimaldab tootajatel esitada ettepanekuid ning
k"o"ostome Ja labipaistev osaleda otsustusprotsessides (nt arutelud, t66grupid, Direktor
todkorraldus, kus personal | ihised planeerimised). Oppe-ja
on siisteemselt kaasatud | - [gal personaliliikmel on vdimalus aktiivseks arendusjuht
otsustusprotsessidesse. osalemiseks ja ettepanekute tegemiseks lasteaia
tegevusi puudutavate otsuste vastuvotmisel.
Arenguvestlused toetavad , o . 2026-2030
professionaalset kasvu - Arenguvestlusi personaliga viiakse 14bi kord aastas,
ning regulaarme et kaardistada individuaalsed vajadused, ootused ja Direktor
infovahetus tugevdab ettepanekud lasteaia tookorralduse arendamiseks. Oppe-ja
meeskonnatod ja to6 - Tootajate koosolekuid viiakse 1dbi viahemalt {iks kord | arendusjuht
kvaliteeti. kuus. Majandus-
juhataja
- Tootajatel on voimalus iSe otsustada ja oma t66d 2026-2030
. ) su~unata.
Tootaja sisemise - Opetajatel ja abiopetajatel on olemas kompetentsus Direktor
motivatsiooni ehk tunne, et ollakse pidev ja saab oma oskusi edasi P
kujundamine. Opetajate | arendada. ppe-ja
; . arendusjuht
autonoomia. - Igaiihel on seotus ehk kuuluvustunne ja ;
. . . Majandus-
tdhenduslikud suhted teistega. . .
juhataja




Moodikud:

Personalikoosseisu kaardistamine ja analiiiis: lasteaial on selge {levaade vajalikest
ametikohtadest, tdomahtudest ja riithmade vajadustest; personalikoosseis vastab laste arvu ja
struktuuri tegelikule olukorrale.

Ametikohtade koosseisu koostamine: valmib tdpne ja pShjendatud ametikohtade tabel, mis tagab
labipaistva tookorralduse ja voimaldab plancerida personali- ja palgakulusid prognoositavalt.
Tookorralduse efektiivsuse jalgimine: todkorraldus muutub tohusamaks; rollid ja vastutus on
selgelt madratletud; juhtkonnal on pidev iilevaade to0protsesside toimimisest.

Ressursikasutuse optimeerimine: personalikulu ja tookoormus on tasakaalus; iilekoormuse risk
viaheneb; ressursid (aeg, t66joud, palgafond) on kasutusel eesmérgiparaselt ja tohusalt.
Toojaotuse tasakaalustamine: tOGiilesanded on jaotatud diglaselt ja vastavalt paddevustele;
tootajate heaolu ja toorahulolu kasvavad.

Stabiilse meeskonna kujundamine: optimaalne koosseis toetab personali stabiilsust; vdheneb
voolavus; meeskond on motiveeritud ja iihtne.

Oppe- ja kasvatustod kvaliteedi tagamine: riihmades on tagatud piisav ja padev personal; laste
arengut toetav keskkond on jérjepidev ja kvaliteetne.

Strateegiline personalijuhtimine: juhtkond saab teha prognoositavaid ja pdhjendatud otsuseid,;

personalipoliitika on kooskolas lasteaia arengukava ja pikaajaliste eesmirkidega.

4.3. Ressursside juhtimine

Lasteaia tegevus ja majandamine ldhtub tuleohutuse, tervisekaitse ja to0ohutuse nduetest.
Oppevahenditele kasutatud ressurss on taganud &ppe- ja kasvatustegevuse eduka toimimise
kolmes majades, lahtuvalt Gpekoha eripdrast. Méngu- ja tookeskkond on turvaline, toimub pidev
riskianaliiiis. Keskkonnahoiu ja sddstlikkuse pohimdtteid jargitakse nii personali kui laste poolt.
Kaik ettekirjutused ning tervisekaitse ja tuleohutuse nduded tdiendatakse juhtumipdhiselt.

Uue tihendatud Narva-Joesuu Lasteaia eelarve ja kulude véljaselgitamine ning juhtimine on
strateegiline protsess, mille eesmdrk on tagada asutuse jatkusuutlik, ldbipaistev ja
eesmirgipirane rahakasutus. Uhendamise tulemusel koondub iihe juhtimise alla senisest suurem
hulk ressursse, tegevusi ja vajadusi, mistottu muutub eriti oluliseks siisteemne ldhenemine
kulude planeerimisele, jdlgimisele ja analiilisimisele.

Eelarve juhtimine hdlmab nii piisikulude (t66j0ukulud, kommunaalkulud, hooldus ja haldus) kui
ka muutuvkulude (0ppevahendid, iiritused, koolitused, arendustegevused) tdpset kaardistamist
ning nende seostamist lasteaia strateegiliste eesmairkidega. Samuti on oluline hinnata
ithendamisega kaasnevaid kuluefekte, optimeerimisvdimalusi ja investeeringuvajadusi, et tagada

kvaliteetne Opi- ja kasvukeskkond koigile lastele.
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Tdhus eelarve- ja kuluhaldus loob aluse teadlikuks otsustamiseks, toetab personali ja juhtkonna

t00d ning vdimaldab suunata ressursse sinna, kus neist on lasteaia arengule kdige suurem kasu.

Lasteaia ressursikasutuse tohus ja eesmérgiparane juhtimine

Tagada lasteaia ressursside labimoeldud, sddstlik ja eesmérgipdrane kasutamine, tuginedes

regulaarsele analiitisile, ldbipaistvale eelarveprotsessile ning materiaal-tehnilise varustuse
arendamisele vastavalt lasteaia eesmérkidele ja kehtivatele nduetele.

Arengueesmirgid Tegevuskava Periood ja seotud
osapooled
- Viia labi lasteaia ressursside regulaarne hindamine | 2026-2030
VEERA tarkvara kasutamisel, tuues vilja tugevused
Ressursside analiiiisimine | J& Parendusvaldkonnad. Direktor
ja parendusvaldkondade - Koostada iilevaated, mis toetavad juhtimisotsuseid
mairatlemine. ja arengutegevuste planeerimist.
- Koguda personali ja hoolekogu ettepanekuid
ressursside kasutamisest.
- Kaardistada kdik uue hoone iilalpidamisega seotud 2026-2030
kulud (kiite, elekter, ventilatsioon, hooldus, koristus,
valve, jadtmekaitlus). Direktor
- Koostada hoone tilalpidamise aastaplaan koos Oppe-ja
prognoositavate kuludega. arendusjuht
- Jilgida energiatarbimist (LED-valgustus, Remondit6oline
automaatikaseaded, tarbimise jélgimine). Haldusjuht
- Sdlmida hoolduslepingud hoone
Joesuu uue hoone tehnosiisteemidele (ventilatsioon, kiite, ATS,
iilalpidamise valvesiisteemid, liftid, automaatika).
korraldamine - Tagada regulaarne hooldusgraafik vastavalt tootja
ja ehitaja nduetele.
- Kaardistada kdik vajalikud teenused, mis vajavad
lepingulist katet:
[0 valve- ja turvateenus
[J jaatmekaitlus
[0 haljastus ja talihooldus
1 internet ja IT-teenused
(1 ventilatsiooni ja kiitteslisteemide hooldus
[1 ATS ja valvesiisteemide hooldus
~ ) 2026-2030
Sinimie hoone - Oue_ala korral}ne remont. Direktor
- Varjualase paigaldamine. Haldusjuht
2026-2030
Olgina hoone - Vilisfassaadi viimistluse uuendamine.
renoveerimine. - Keldriruumide koristamine, siseruumide remont. Direktor
- Oueala valgustuse viljavahetamine. Haldusjuht
- Konnitee chitamine. Majandus-
juhataja
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- Koostada uue hoone iilalpidamise eraldi

eelarverida. 2026-2030
- Jalgida eelarve taitmist igakuiselt ja teha
Uue iihendatud lasteaia iilevaated, analiiiisida kulude muutusi ja vajadusel Direktor
eelarve ja kulude korrigeerida eelarvet. _ _ _
viljaselgitamine ja - Arvestada eelarve koostamisel personali, I\/_Iajand_us-
juhtimine. Tagada hoolekogu ja voimalusel lastevanemate juhataja

koolieelse lasteasutuse ettepanekuid.

jatkusuutlik, libipaistev ja | - Nii piisikulude (t66j6ukulud, kommunaalkulud,
eesmérgipé;ane h~ooldus ja ha'ldu"s)'kui ka muu'tuvkulude
rahakasutus. (dppevahendid, tiritused, koolitused,
arendustegevused) tdpne kaardistamine ning nende
seostamine ithendatud Narva-Jdesuu Lasteaia

eelarve projekti koostamisel.

Moodikud:

Ressursside regulaarne analiiis (VEERA): lasteaial on ajakohane {iilevaade ressursside
kasutamisest; tugevused ja parendusvaldkonnad on selgelt méaratletud. Analiiiisi ldbiviimine 2x
aastas.

Uue Joesuu hoone iilalpidamise kulude kaardistamine: koik iilalpidamiskulud on selgelt
médratletud ja prognoositavad. Kulude tipsus vorreldes tegelikuga. Ulalpidamistegevused on
planeeritud ette; kulud on prognoositavad. Energiakulu vdheneb tidnu LED-valgustusele,
automaatikale ja jdlgimisele. Koik silisteemid on hooldatud vastavalt nduetele; rikete risk
viaheneb. Kodik vajalikud teenused on kaetud lepingutega; tookorraldus on stabiilne.

Sinimde hoone dueala remont: lastele on loodud ilmastikukindel tegevusala. Kdik seadmed on
hooldatud ja vastavad nduetele.

Olgina hoone renoveerimine: hoone vastab nouetele; sisekeskkond ja vélisilme paranevad.
Piisikulude ja muutuvkulude kaardistamine: koik kulud on selgelt maéaratletud ja seotud
eelarveprojektiga.

Kaasav eelarveprotsess: personal, hoolekogu ja lapsevanemad on kaasatud; otsused on

pohjendatud.
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4.4. Koostoo huvigruppidega
Tugevused
Toimiv ja kiire infolitkumine lastevanematega. 77% on liitunud ELIIS keskkonnaga.
-+ Uhised pereiiritused ja peod, mis tugevdavad kogukonnatunnet.
Hoolekogu on kaasatud otsustusprotsessidesse ja toetab lasteaia algatusi.
Iga aasta 10pus kaasatakse lapsevanemad rahulolukiisitluse kaudu hindamisprotsessi.
1 Arenguvestlusel osaleb umbes 90% vanemat.
Parendused

Kaasata lapsevanemaid ELIIS-keskkonna aktiivsele kasutamisele

Lapsevanemate kaasatuse suurendamine rahulolukiisitluses rohkem kui 60%.

-1 Arenguvestluse kord vajab uuendamist.

' Tihedam koost66 kohaliku omavalitsuse, koolidega (sujuvam iileminek kooli) ja
lasteaia majade vahel.
Siisteemse meeskonnatdd arendamine majade vahel.

~ Toimib kolleegilt-kolleegile 6ppimine ja hea kogemuse jagamine.

' Regulaarsete ja pohjalike rahulolu-uuringute ldbiviimine kdigile osapooltele ning
tulemuste pohjal tegevuskava korrigeerimine.

Luua ja arendada lasteaia veebilehti.

Lasteaed on usaldusvéirne, kogukonda 16imitud ja pidevalt arenev organisatsioon, kus koost6o
partneritega rikastab laste dpikogemust ja toetab peresid.

Periood ja seotud

Arengueesmargid | Tegevuskava osapooled

- Info liikumise parandamine.
1 Kaoikide vanemate liitmine ELIIS-
keskkonnaga
71 ELIIS véimalused on maksimaalselt
kasutatud. Lapsevanemad on info litkumisega
rahul.
- Voimaluste loomine vanematega koostooks:
Lasteaed on 71 lastevanematele on pakutud voimalusi
lapsevanemale osalemiseks lasteaiaelus;
usaldusvédrne 1 rohkem kui 60% vanemaid osalevad
partner. rahulolukiisitluses;
71 lapsevanemate rahulolu niitab stabiilset
usaldust;
- Lapse arenguvestlused on toimunud kdigi laste
vanematega.
- Arenguvestluste korra koostamine
Arenguvestluse ldabiviimise kord on koostatud ja
slisteem toimib.

2026-2030

Lasteaia tootajad
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- Koost606 kooliga, et iileminek lasteaiast kooli oleks

sujuv:
lasteaialaste eelkoolis osalemine;
iga-aastased kohtumised tulevaste 1. klassi
Opetajatega.
- Koost66 linna raamatukogudega (Sinimée, Olgina,
Narva-Jdesuu); 2026-2030
71 lapsed on teadlikud laste uudiskirjandusest; ~ Oppe-.
" lapsed osalevad hariduslikes programmides. jaarendusjuht
Hoolekogu tooplaani koostamine:
Lasteaias on tooplaan koostatud ning kavandatud tegevused 2026-2030
aktiivne ja tihe ellu viidud. Direktor
koostdo Ko00st60 suurendamine kolme maja vahel: B
huvigruppidega  |metoodikapéevade ja iihisiirituste korraldamine Oppe-
1 korda aastas korraldatud metoodikapéev. ja arendusjuht
2 korda aastas korraldatud iihistiritus
Koost6o jatkamine Rajaleidja keskusega Tugiteenuste

Rajaleidja spetsialistide ja Opetajate tihe
koostdo laste arengu hindamisel ja toetamisel.
- Narva-Joesuu Lasteaia kodulehe loomine.
- Koostd0 linna asutustega,
- Linna tritustel osalemine: advent, vastsiindinute
vastuvott
- Ohutusalase koost6o arendamine Padsteametiga,
maanteeametiga.

koordineerija

- Koostdo on eesmérgistatud ja mdlemale osapoolele

Lasteaed ja védrtust loov: 2026-2030

koostdopartnerid 0 Regulaarne tagasiside kogumine ja andmine

annavad partnerasutustele (teised lasteaiad, koolid, ~ .
inatai - ; Oppe-ja

teineteisele kohalik omavalitsus, raamatukogu). arendusiuht

tagasisidet Saadud info analiiisimine ja rakendamine J

Oppekava parendamiseks.

Moodikud:

Koost6d vanematega: 100% lapsevanematest on liitunud ja kaasatud ELIIS keskkonna
aktiivsesse kasutamisse (hetkeseis on 77%). Lapsevanemate osalusprotsent rahulolukiisitluses on
suurem kui 60%. Uuendatud arenguvestluste 1édbiviimise kord on koostatud, kinnitatud ja toimib.
Korraldatud on vihemalt 1 metoodikapiev aastas.

Korraldatud on vidhemalt 2 iihisiiritust aastas kolme maja vahel.

Tulevaste 1. klasside Narva-Jdesuu Kooli opetajatega toimuvad kohtumised igal aastal.
Narva-Jdesuu Lasteaia uus koduleht on loodud ja arendatud.

Hoolekogu todplaan on igal aastal koostatud ning kavandatud tegevused on ellu viidud.
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4.5. Oppe-ja kasvatustegevus

Tugevused

« Kogu tegevus toimub eesti keeles.

 Uleminek on kulgenud piisavalt sujuvalt.

o Nidalaplaneerimine aitab jélgida laste keelelist arengut.

o Koik planeeritud tegevused viiakse 1dbi digeaegselt.

« Opetajad kasutavad aktiivselt 1dimitud dpet ning viivad dppetegevusi ldbi ménguliselt.

« Oppekava on digeaegselt uuendatud.

Parendused

o Kasutada dppetegevustes niilidisaegseid Opikésitusi — avastusdpe, duesdpe, projektope
jne.

« Oppevahendite mitmekesistamine — lego, digi- ja robootika vahendite kasutamine.

e Laste huvide ja algatustega arvestamine ning laste kaasamine Oppeprotsessi
planeerimisse.

o Eesti keelest erineva emakeelega laste arengu toetamine, analiilisimine ja lastevanemate
ndustamine.

e Arendada laste loovust ldbi kdigi valdkondade.

e Uleminek projektdppele, kus teemad siinnivad laste kiisimustest ja uudishimust, mitte
Opetaja soovist.

e Lasteaia Oueala arendamine, kus on vodimalused aianduseks, katseteks veega ja
loodusvaatlusteks igal aastaajal.

o Laste puhkeperioodi korralduse analiilisimine, paindliku pdevakava arendamine ning uute
lahenduste rakendamine, védértustades lapse individuaalset puhkevajadust.

o Lasteaias on kokkulepitud iihised viirtused, mis peegelduvad igapdevategevustes.
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Tegevuskava kolmeks aastaks:

Lasteaed areneb niiiidisaegseks opikeskkonnaks, kus libi kaasava hariduse ja lapsest lihtuvate
meetodite on tagatud lapse igakiilgne areng ning léibi avatud koostookultuuri opetajate

professionaalne meisterlikkus

Arengueesmirgid Tegevuskava Periood ja seotud
osapooled
Rakendame - Muuta oppetegevused paindlikumaks, andes lapsele 2026-2030
aktiivoppe valikuvdimalusi ja arvestades tema huvisid oppe
meetodeid planeerimisel: 5 i
(nt projektope, "1 Oppe planeerimine ldhtuvalt laste ideedest ja PPe-ja
Ouesope, kiisimustest; arendusjuht

aktiivoppemeetodi
d), kus laps on
aktiivne osaleja.

71 ELIS-keskkonnas kajastub laste kaasavus
oppetegevuste kavandamisel.
- Planeerimisse kaasatakse laste ideed ja huvi ning 100%
rithmadest rakendab aktiivoppe meetodeid (duesdpe,
avastusope):
1 kiilastada lasteaedu, kus projektdpe on juba
igapdevane praktika;
"1 Opetajad votavad kasutusele projektdppe elemente
voi muid lapsest ldhtuvaid metoodikaid;
1 iga rithm viib 14bi projektdpet vihemalt {iks projekt
aastas;
I keskkonnakasvatus on 16imitud dppetegevustesse;
"1 hooviala loovméanguvodimaluste arendamine;
1 digivahendite sihipdrane kasutamine;
71 tervist edendavate tegevuste labiviimine.

Pedagoogilised

tootajad

Lapse arengu
hindamine ja
toetamine

Lapse arengu hindamise korra iihtlustamine vastavalt
muutunud  seadusandlusele: lapse arengu  jdlgimine,
toetamine ja hindamine on siisteemne.

2026-2030
Oppe-
ja arendusjuht
Pedagoogilised
tootajad

Lastehoiu ja
lasteaia Oppekava
tdiendamine.

- Lastehoiu ja lasteaia Oppekava uuendamine ja

tdiendamine:

1 oppekava on uuendatud, heaks kiidetud ja Kinnitatud;

71 oppekava toetavad projektid: KIK, TEL, Ettevotlik
lasteaed.

- Toorihma  moodustamine  puhkeaja  korralduse

analiilisimiseks ja uute pohimdtete kokkuleppimiseks.

- Lapse arengu hindamise korra iihtlustamine ja siisteemne

jélgimine.

- Muukeelsete laste toetamise metoodika valimine ja

Opetajate ndustamine selles valdkonnas.

- Asutuse védrtuste integreerimine rithmade aastaplaani.

2026-2030

Oppe-
ja arendusjuht
Pedagoogilised

tootajad
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Igal erivajadusega | - Kaasava hariduse pohimdtete rakendamiseks on loodud 2026-2030
lapsel on toimiv | tugivorgustik:
tugivorgustik  ja 0 toimuvad igakuised juhtumianaliiiisid, kus Oppe-
vajadusel arutatakse abivajavate laste arengut ja kohandatakse ja arendusjuht
kohandatud meetmeid,
keskkond. 0 on loodud selge tegevuskava dpetajale: millal Tugiteenuste
poorduda Rajaleidjasse, milliseid dokumente on vaja koordineerija
ja kuidas ndustamissoovitusi rithmas rakendada,
01 personali toetamine ja ndustamine tuge vajavate
laste arendamisel.
- Tuge vajavate laste markamine ja toetamine.
- Voimaldada lapsevanematele regulaarseid vastuvdttusid
lasteaia tugispetsialistide juures.
Tekkinud on 2026-2030
toetav sisekliima, | - Toimuvad regulaarsed koosolekud, kus dpetajad .
kus kolleegid tutvustavad oma rithma edusamme. ~ Oppe-
Opivad iiksteiselt, | - Opetajad kiilastavad iiksteise tegevusi. Fookus on vaatleja ja arendusjuht
tahistavad Oppimisel.
onnestumisi ja - Kogenumad kolleegid toetavad uusi tulijaid, kuid ka
analiiisivad koos | "pdordmentorlus", kus noored Opetajad tutvustavad
viljakutseid, vanematele uusi digilahendusi voi kaasaegseid meetodeid.
tostes asutuse - Uhised meeskonnaiiritused viljaspool maja.
ldist - “Opetajate ABC” juhendi tdiendamine, uute kolleegide
pedagoogilist toetamine.
taset.
Moéodikud:

100% rithmadest rakendab igapdevaselt aktiivdppe meetodeid (nt Ouesdpe, avastusope,
projektdpe). Iga rithm viib dppeaasta jooksul 14bi vahemalt iihe projektdppe projekti.

Laste ideede ja huvide kaasamine Oppetegevuste kavandamisse on dokumenteeritud ja kajastub
ELIIS-keskkonnas.

Lasteaia Oppekava on uuendatud, heaks kiidetud ja kinnitatud. Oppekava toetuseks on
rakendatud teised hariduslikud projektid.

Moodustatud on t66riihm puhkeaja korralduse analiiiisimiseks ning uued paindlikud pohimotted
on rithmades kokku lepitud ja juurutatud.

Abivajavate laste arengu arutamiseks ja meetmete kohandamiseks toimuvad juhtumianaliitisid
igakuiselt. Loodud on selge ja toimiv juhend Opetajatele erivajadustega laste toetamiseks ning
Rajaleidja keskuse poole poordumiseks ja ndustamissoovituste rakendamiseks rithmas.
Toimuvad regulaarsed koosolekud kogemuste jagamiseks ja Opetajad kiilastavad vastastikku
teiste rithmade tegevusi (fookusega vaatleja dppimisel).

,,Opetajate ABC" juhend on tiiendatud ning seda rakendatakse uute kolleegide toetamiseks.

Toimuvad iihised meeskonnaiiritused véljaspool lasteaia maju.
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5. Arengukava muutmise ja tiiendamise kord.

Narva-Joesuu Lasteaia arengukava tditmist analiiiisitakse kord aastas, eelarveaasta 15pus.
Muudatus ja parandusettepanckuid saavad esitada tootajad tildkoosolekutel ning lapsevanemad
hoolekogu kaudu. Koik ettepanekud kooskolastatakse Opetajate ja hoolekoguga, seejérel
esitatakse arengukava muutmiseks. Arengukava elluviimiseks koostatakse igal dOppeaasta alguses
Ooppeaasta tegevuskava, Kus maddratletakse eesmairgid, tegevused, vastutajad ja tdhtajad.
Tegevuskava on asutuse toddokument ning selle kinnitab direktor. Arengukava tegevuskava
koostamisel arvestatakse lasteaia sischindamise aruandes viljatoodud lasteaia tegevuse tugevuste
ja muutmist vajavate valdkondadega.

Oppeaasta 15pus tehakse tegevuskava tditmise analiiiis, mille pdhjal koostatakse kokkuvdte
arengukava elluviimise hetkeseisust. Kokkuvote arutatakse 14dbi Opetajate ja hoolekoguga ning
esitatakse linnavalitsusele. Vajadusel tehakse ettepanekuid arengukava muutmiseks.

Arengukava uuendamise korraldamise eest vastutab lasteaia direktor. Direktor esitab enne
kinnitamist arengukava ja selle muudatused arvamuse andmiseks hoolekogule.

Arengukava kinnitab Narva-JGesuu linnavalitsus. Kinnitatud arengukava ja selle muudatused

avalikustatakse lasteaia veebilehel.

Kooskolastused:

Narva-Joesuu Lasteaia arengukava aastateks 2026-2030 on heaks kiidetud pedagoogilise
koosoleku otsusega, protokoll 07.05.2026 nr 5

Narva-Joesuu Lasteaia arengukava aastateks 2026-2030 on kooskdlastatud hoolekogu otsusega,
protokoll 13.05.2026 nr. 1.

Narva-Joesuu Lasteaia arengukava aastateks 2026-2030 kinnitab Narva-Joesuu Linnavalitsus.
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