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1. Sissejuhatus 

Narva-Jõesuu Lasteaia (edaspidi lasteaed) arengukava aastateks 2026-2030 on pikaajaline 

plaan, kus on määratud lasteaia arenduse põhisuunad ja valdkonnad ning tegevuskava 

kolmeks aastaks. Narva-Jõesuu Lasteaia arengukava aastateks 2026-2030 on koostatud 

alusharidusseaduse § 19 ja Narva-Jõesuu Lasteaia põhimääruse § 9 alusel.   Arengukava 

koostamisest võtsid osa lasteaia töötajad, hoolekogu liikmed, lasteaia pidaja  ja lasteaia 

koostööpartnerid. Arvestatud on Narva-Jõesuu Linna arengukava eesmärkidega kuni 2030 

aastani. Arengukavas on kajastatud Narva-Jõesuu Lasteaia peamised arengusuunad, 

väärtused, visioon, peaeesmärk ning alaeesmärgid. Alaeesmärkide täitmist tagavad 

tegevused, mille mõõdikuteks on tulemused. Tegevuskava täitmist hinnatakse järjepideva 

sisehindamise protsessina.  Hindamistulemuste põhjal saadakse tagasisidet kinnistamist või 

parendust vajavate tegevuste kohta. 

 

2. Üldandmed ja lasteaia eripära 

 

 Lasteaed:  Narva-Jõesuu Lasteaed,  reg. 75005529 

 Kontakt:  Karja tn 25, 20607, Narva-Jõesuu, Narva-Jõesuu Linn  

   Kontakt: 3577224, +372 58 558315 

   lasteaed@narva-joesuu.ee 

 Eripära: Õppekeel: eesti keel 

   Rühmad: 8 rühma 

   Õpekohad: Jõesuu maja (4 rühma), Olgina maja (2 rühma), Sinimäe maja 

(2 rühma). 

 

AJALUGU 

Narva-Jõesuu Linnavolikogu võttis 18. veebruaril 2026 vastu otsuse nr 19 „Narva-Jõesuu 

linna alusharidusasutuste ümberkorraldamine“, mille alusel tegutsenud linna lasteaiad 

Narva-Jõesuu Lasteaed Karikakar ja Vaivara Lasteaed jätkavad tööd  ühise asutusena, mille 

nimeks on Narva-Jõesuu Lasteaed.  

1. augustist 2026 jätkab Narva-Jõesuu Lasteaed õppetegevust kolmes tegevuskohas:  

Jõesuu    maja (Karja 25,  Narva-Jõesuu linn, Narva-Jõesuu linn); 

Sinimäe  maja (Kesk 1, Sinimäe alevik, Narva-Jõesuu linn); 

Olgina    maja (Narva mnt 8, Olgina alevik, Narva-Jõesuu linn). 

mailto:lasteaed@narva-joesuu.ee
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Muutused peavad viima nii inimressursi kui rahalise ressursi optimaalse kasutamiseni. See 

tähendab kompetentseid ja motiveeritud õpetajaid, tugispetsialiste, juhtkonda ja teisi töötajaid. 

Juhtimise peamine eesmärk arengukava perioodi jooksul on luua uue asutuse väärtuste, 

eesmärkide ja tegutsemise põhimõtete selgus. 

 

TAGASIVAADE EELMISELE AK PERIOODILE JA HETKESEIS 

Narva‑Jõesuu Lasteaia tegevuskohad asuvad looduslikult väärtuslikes piirkondades, mida 

ümbritsevad männimets, matkarajad, jõgi ning mereäärne rannaala. Selline keskkond loob lastele 

mitmekesised võimalused õuesõppeks ja liikumistegevusteks ning toetab terviklikku arengut. 

Kahes lasteaia hoones – Olginas ja Jõesuus – on olemas oma köök, mis võimaldab pakkuda 

lastele kohapeal valmistatud toitu ning tagab paindlikkuse menüü koostamisel. Kõikides majades 

on püsiv internetiühendus ja WIFI‑võrk, mis toetab kaasaegset töökorraldust ja digivahendite 

kasutamist. 

Kõik rühmad on varustatud arvuti, tahvelarvuti ja mobiiltelefoniga ning igas majas on võimalus 

kasutada SMART‑tahvlit. Digivahendite olemasolu toetab laste digipädevuste arengut ning 

võimaldab õpetajatel rakendada mitmekesiseid õppemeetodeid. 

Narva-Jõesuu Lasteaed on lapse arengut toetav kogukonnakeskne õpikeskkond, kus iga laps saab 

kasvada turvaliselt, rõõmsalt ja tähenduslikult. Meie eesmärk on luua lasteaed, kus lapsed 

tunnevad end hoituna, väärtustatuna ja innustatuna avastama maailma, arendama oma loovust 

ning kujundama oskusi, mis toetavad neid kogu edasises elus. 

Meie lasteaed on koht, kus: 

Laps on keskmes: iga laps on unikaalne ja väärtuslik. Meie õpikeskkond toetab lapse 

loomulikku uudishimu, mängulist õppimist ja individuaalset arengutempot. Laps saab kasvada 

enesekindlaks, hoolivaks ja koostööd väärtustavaks inimeseks. 

Õpetajad on professionaalsed ja pühendunud: meie meeskond on pädev, motiveeritud ja 

õppimishimuline. Õpetajad loovad turvalise ja toetava keskkonna, kus laps saab areneda nii 

emotsionaalselt, sotsiaalselt kui ka kognitiivselt. Me väärtustame pidevat professionaalset 

arengut ja parimate praktikate jagamist. 

Õpikeskkond on looduslähedane ja inspireeriv: Narva-Jõesuu eriline loodus — meri, jõgi, 

mets ja avarad õuealad — loob ainulaadse võimaluse õuesõppeks. Meie lasteaed toetab laste 

tervist, liikumist ja keskkonnateadlikkust, pakkudes mitmekülgseid tegevusi nii siseruumides kui 

ka õues. 

Koostöö pere ja kogukonnaga on tugev: lasteaed on avatud ja kaasav partner lapsevanemale. 

Me teeme tihedat koostööd perede, kogukonnaorganisatsioonide ja partnerasutustega, et toetada 
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lapse arengut terviklikult. Lapsevanemad on kaasatud otsustusprotsessidesse, üritustesse ja 

aruteludesse. 

Juhtimine on läbipaistev ja jätkusuutlik: meie lasteaia juhtimine tugineb andmepõhisele 

planeerimisele ja tõhusale ressursikasutusele. Tagame, et lasteaia areng on stabiilne, läbimõeldud 

ja kooskõlas kogukonna vajaduste ning tulevikusuundadega. 

 

3. Lasteaia arenduse põhisuunad ja -valdkonnad. 

 

MISSIOON 

Narva-Jõesuu Lasteaia missioon on valmistada kooliteele loovaid ja tegusaid lapsi, pakkudes 

integreeritud tegevusi ning väärtustades erinevaid kultuure, keeli, loodust, traditsioone ja loovust 

omanäolises, lapsesõbralikus õpi- ja kasvukeskkonnas.  

 

VISIOON 

Narva-Jõesuu Lasteaia visioon on olla loovuse, looduse ja isamaaliste väärtuste majakas, mis 

innustab iga last olema julge looja ja enesekindel avastaja.  

 

MOTO       

Iga päev - uus avastus!  

 

PÕHIVÄÄRTUSED 

Kultuuriline avatus  - Laiendame muukeelsete laste õppevõimalusi, pakkudes keeletuge ja 

väärtustades kultuurilist mitmekesisust.  

Iseseisvus - Laps on õppe- ja kasvatustegevuses aktiivne osaleja, kellel on võimalus teha 

valikuid, avastada ja uurida ümbritsevat maailma. Lisaks, toetame õpetaja autonoomsust ja 

vastutust oma töö planeerimisel, läbiviimisel ja hindamisel.  

Koostöö - Koostöö on sild, mis ühendab lapsi, õpetajaid, lapsevanemaid ja kogukonda, et tagada 

lapsele parim arengukeskkond. 

Loovus - Toetatakse lapse loovust, uudishimu ja omaalgatust, kasutades selleks mängu kui 

loomulikku õppimisviisi. 

Looduslähedus ja tervislik eluviis  - Läbi liikumistegevuste ja looduses viibimise õpivad lapsed 

tundma ning hoidma ümbritsevat keskkonda, mis on aluseks tervislike harjumuste kujunemisele.  
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4. Lasteaia arengueesmärgid ja tegevuskava kolmeks aastaks.   

Uue ühendatud Narva-Jõesuu Lasteaia arengut suunab professionaalne juhtimine, mille keskmes 

on pädevate töötajate värbamine ja arendamine, kaasaegne infoliikumine ning kõigi osapoolte 

vajadusi arvestav turvaline ja toetav keskkond. Personalijuhtimist analüüsitakse järjepidevalt, 

tuginedes tagasisidele, arenguvestlustele ja õppe-kasvatustöö vajadustele, et toetada töötajate 

professionaalset kasvu ja meeskonnatöö kvaliteeti. 

Lasteaia igapäevane tegevus ja majandamine vastavad tuleohutuse, tervisekaitse ja tööohutuse 

nõuetele; keskkond on turvaline ning riskianalüüsi tehakse regulaarselt. Ressursside kasutamine 

on säästlik ja läbimõeldud, toetades õppe- ja kasvatustegevuse kvaliteeti kõigis majades. 

Uue ühendatud lasteaia eelarve ja kulude juhtimine põhineb süsteemsel planeerimisel, jälgimisel 

ja analüüsimisel, tagades läbipaistva ja eesmärgipärase rahakasutuse olukorras, kus ühe juhtimise 

alla koondub senisest suurem hulk ressursse ja vajadusi. 

4.1.  Eestvedamine ja juhtimine 

 

Asutuse struktuur 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIREKTOR 

ÕPETAJAD 

ÕPPE- JA 

ARENDUSJUHT 

TERVISEHOIU- 

TÖÖTAJA 

KOJAMEES 

LOGOPEED KOKAD 

 ABIÕPETAJAD 

MAJANDUS- 

JUHATAJA 

MAJA HOOLDUSTÖÖTAJA 

KORISTAJA LIIKUMISÕPETAJA 

MUUSIKAÕPETAJA 

TUGITEENUSTE 

KOORDINEERIJA 

LAOHOIDJA 
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Juhtkonna peamisteks ülesanneteks on olnud professionaalse personali värbamine ja arendamine, 

infoliikumissüsteemi kaasajastamine ning kõigi osapoolte vajadusi arvestava vaimse ja füüsilise 

keskkonna tagamine ja arendamine, samuti koostöövõrgustike loomine. 

 

Lasteaia töö- ja õpikeskkond on kaasaegne, rakendatakse kaasavat juhtimist ning koostööd 

erinevate huvigruppide ja partneritega. 
 

Arengueesmärgid Tegevuskava 
Periood ja 

seotud 

osapooled 

Koostöö arendamine 

erinevate huvigruppide ja 

partneritega eesmärgiga 

toetada kogemuste 

vahetamist ja vastastikust 

õppimist.  

Lasteaia projektitegevuste 

sisseviimine ja edaspidi 

laiendamine, osaledes 

taotlusvoorudes. 

- Kaardistada peamised koostööpartnerid (lasteaiad, 

koolid, noortekeskused, HEV-keskused, 

kogukonnaorganisatsioonid, KOV). 

- Sõlmida koostöölepped või fikseerida koostöö 

põhimõtted. 

- Lasteaias lapsevanematele koolituste korraldamine 

lapse arengut puudutavatel teemadel vähemalt üks kord 

aastas (eelnevalt lapsevanemate koolitussoove küsides). 

- Luua ühistegevuste kalender, sh külastused, töötoad, 

avatud tunnid. 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Töötajatele süsteemse 

nõustamise ja toe 

pakkumine meeskonnatöö 

kvaliteedi tõstmiseks.   

 

- Pakkuda töötajatele regulaarset nõustamist vastavalt 

nende tööalastele vajadustele ja väljakutsetele. 

- Viia läbi individuaalseid arutelusid, et toetada töötajate 

professionaalset arengut ja enesekindlust 

meeskonnatöös. 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Töövarjupäevade 

korraldamine erinevates 

lasteaedades, et laiendada 

töötajate tööalast 

silmaringi ja tuua 

praktikasse uusi 

metoodilisi võtteid.  

Erinevate haridusasutustega järjepidev koostöö 

arendamine (koostööprojektid, vastastikused 

kogemusõppe päevad, õpetaja/ abiõpetaja 

töövarjupäevad). 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Kaasav juhtimine 

Kaasava juhtimise praktiseerimine:  

- Hoolekogu töö: korrapärased koosolekud toimuvad 

vähemalt kaks korda aastas. 

- Lapse arengu toetamine (LAT): sügisesed ümarlauad 

kõikide rühmadega ning täiendavad kohtumised eelkooli 

õpetajatega vastavalt vajadusele. 

- Paindlik arendustegevus: vajaduspõhiste 

arendusgruppide loomine, kuhu kaasatakse nii personal 

kui ka lapsevanemad. 

- Kaasata lapsevanemaid ja kogukonda, pakkudes 

võimalusi osaleda üritustel, aruteludel ja projektides. 

- Lasteaia personali ja hoolekogu järjepidev kaasamine 

lasteaia arendustegevusse. 

 

 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 
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Mõõdikud: 

 

Koostööpartnerite kaardistamine: lasteaial on selge ülevaade peamistest koostööpartneritest 

(lasteaiad, koolid, noortekeskused, HEV-keskused, kogukonnaorganisatsioonid, KOV), mis loob 

aluse sihipäraseks koostööks. 

Koostöö põhimõtete fikseerimine / lepingud: koostöösuhted muutuvad stabiilseks ja 

läbipaistvaks; partnerid on teadlikud rollidest, eesmärkidest ja vastutusest. 

Kogemustevahetuse ja ühistegevuste arendamine: töötajatel ja lastel on võimalus osaleda 

külastustel, töötubades ja avatud tundides; suureneb vastastikune õppimine ja professionaalne 

areng. 

Projektitegevuste süsteemne rakendamine: lasteaed osaleb regulaarselt taotlusvoorudes; projektid 

toetavad arengueesmärke ja toovad lisaväärtust õppe- ja kasvatustegevusse.  

Lapsevanemate koolitusvajaduste kaardistamine: koolitused vastavad tegelikele vajadustele; 

lapsevanemate kaasatus suureneb. 

Lapsevanemate koolituste korraldamine: lapsevanemate teadlikkus lapse arengust ja kasvatuse 

toetamisest paraneb; kodu ja lasteaia koostöö tugevneb. 

Ühistegevuste aastakalendri loomine Lasteaial on etteplaneeritud ja süsteemne tegevuskalender, 

mis koondab külastused, töötoad ja avatud tunnid. 

Koostöö mõju ja kvaliteedi kasv: paranenud partnerlussuhted, tugevam kogukondlik sidusus ja 

nähtav mõju laste, töötajate ja lapsevanemate arengule. 
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4.2.  Personalijuhtimine 

 

Tagada lasteaia personalijuhtimise järjepidev ja ajakohane analüüs ning töötajate 

professionaalse arengu toetamine. Personalitöö arendamine põhineb kogutud tagasisidel, 

õpetajate töö tulemuslikkusel ning kasvatus- ja õppeprotsessi vajadustel. 

Arengueesmärgid Tegevuskava 
Periood ja 

seotud 

osapooled 

Uue ühendatud lasteaia 

töötajate optimaalse 

koosseisu kujundamine. 

- Jälgida ja hinnata personali töökorralduse efektiivsus.  

- Koostada detailne koosseisu struktuuri (täpne 

ametikohtade tabel), mis arvestab laste arvu, rühmade 

struktuuri ja õppe-kasvatustöö vajadusi.  

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Uute töötajate värbamine.  

Uute õpetajate, 

abiõpetajate toetamine. 

- Alustavate õpetajate toetamine (igale uuele töötajale 

abi ja tugi). 

- Meie lasteaia väärtusi ja traditsioone tutvustav 

vestlus direktori ja õppejuhiga. 

- Reflektsioon. 

- Osalemine haridusalastes koostööprojektides. 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Personal osaleb 

ametialastel koolitustel ja 

koolituselt tulles 

jagatakse õpitut 

kolleegidega.  

 

- Juhtkond kasutab selleks rahuloluküsitlusi, 

arenguvestlusi ja koolituste mõjususe hindamist. 

- Arenguvestlusi personaliga viiakse läbi kord aastas. 

- Avatud suhtlemine, parimate praktikate õppimine 

oma asutuse kolleegidelt. 

- Sisekoolitused abiõpetajale pedagoogide 

juhendamisel. 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Tagada lasteaia ühtne, 

koostöine ja läbipaistev 

töökorraldus, kus personal 

on süsteemselt kaasatud 

otsustusprotsessidesse. 

- Luua ja hoida toimiv personali kaasamise süsteem, 

mis võimaldab töötajatel esitada ettepanekuid ning 

osaleda otsustusprotsessides (nt arutelud, töögrupid, 

ühised planeerimised). 

- Igal personaliliikmel on võimalus aktiivseks 

osalemiseks ja ettepanekute tegemiseks lasteaia 

tegevusi puudutavate otsuste vastuvõtmisel. 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Arenguvestlused toetavad 

professionaalset kasvu 

ning regulaarne 

infovahetus tugevdab 

meeskonnatööd ja töö 

kvaliteeti. 

- Arenguvestlusi personaliga viiakse läbi kord aastas, 

et kaardistada individuaalsed vajadused, ootused ja 

ettepanekud lasteaia töökorralduse arendamiseks. 

- Töötajate koosolekuid viiakse läbi vähemalt üks kord 

kuus. 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Majandus- 

juhataja 

Töötaja sisemise 

motivatsiooni 

kujundamine. Õpetajate 

autonoomia. 

- Töötajatel on võimalus ise otsustada ja oma tööd 

suunata. 

- Õpetajatel ja abiõpetajatel on olemas kompetentsus 

ehk tunne, et ollakse pädev ja saab oma oskusi edasi 

arendada. 

- Igaühel on seotus ehk kuuluvustunne ja 

tähenduslikud suhted teistega. 

 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Majandus-

juhataja 
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Mõõdikud: 

Personalikoosseisu kaardistamine ja analüüs: lasteaial on selge ülevaade vajalikest 

ametikohtadest, töömahtudest ja rühmade vajadustest; personalikoosseis vastab laste arvu ja 

struktuuri tegelikule olukorrale. 

Ametikohtade koosseisu koostamine: valmib täpne ja põhjendatud ametikohtade tabel, mis tagab 

läbipaistva töökorralduse ja võimaldab planeerida personali- ja palgakulusid prognoositavalt. 

Töökorralduse efektiivsuse jälgimine: töökorraldus muutub tõhusamaks; rollid ja vastutus on 

selgelt määratletud; juhtkonnal on pidev ülevaade tööprotsesside toimimisest. 

Ressursikasutuse optimeerimine: personalikulu ja töökoormus on tasakaalus; ülekoormuse risk 

väheneb; ressursid (aeg, tööjõud, palgafond) on kasutusel eesmärgipäraselt ja tõhusalt. 

Tööjaotuse tasakaalustamine: tööülesanded on jaotatud õiglaselt ja vastavalt pädevustele; 

töötajate heaolu ja töörahulolu kasvavad. 

Stabiilse meeskonna kujundamine: optimaalne koosseis toetab personali stabiilsust; väheneb 

voolavus; meeskond on motiveeritud ja ühtne. 

Õppe- ja kasvatustöö kvaliteedi tagamine: rühmades on tagatud piisav ja pädev personal; laste 

arengut toetav keskkond on järjepidev ja kvaliteetne. 

Strateegiline personalijuhtimine: juhtkond saab teha prognoositavaid ja põhjendatud otsuseid; 

personalipoliitika on kooskõlas lasteaia arengukava ja pikaajaliste eesmärkidega. 

 

4.3.  Ressursside juhtimine 

Lasteaia tegevus ja majandamine lähtub tuleohutuse, tervisekaitse ja tööohutuse nõuetest. 

Õppevahenditele kasutatud ressurss on taganud õppe- ja kasvatustegevuse eduka toimimise 

kolmes majades, lähtuvalt õpekoha eripärast.  Mängu- ja töökeskkond on turvaline, toimub pidev 

riskianalüüs. Keskkonnahoiu ja säästlikkuse põhimõtteid järgitakse nii personali kui laste poolt. 

Kõik ettekirjutused ning tervisekaitse ja tuleohutuse nõuded täiendatakse juhtumipõhiselt.   

Uue ühendatud Narva-Jõesuu Lasteaia eelarve ja kulude väljaselgitamine ning juhtimine on 

strateegiline protsess, mille eesmärk on tagada asutuse jätkusuutlik, läbipaistev ja 

eesmärgipärane rahakasutus. Ühendamise tulemusel koondub ühe juhtimise alla senisest suurem 

hulk ressursse, tegevusi ja vajadusi, mistõttu muutub eriti oluliseks süsteemne lähenemine 

kulude planeerimisele, jälgimisele ja analüüsimisele. 

Eelarve juhtimine hõlmab nii püsikulude (tööjõukulud, kommunaalkulud, hooldus ja haldus) kui 

ka muutuvkulude (õppevahendid, üritused, koolitused, arendustegevused) täpset kaardistamist 

ning nende seostamist lasteaia strateegiliste eesmärkidega. Samuti on oluline hinnata 

ühendamisega kaasnevaid kuluefekte, optimeerimisvõimalusi ja investeeringuvajadusi, et tagada 

kvaliteetne õpi- ja kasvukeskkond kõigile lastele. 
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Tõhus eelarve- ja kuluhaldus loob aluse teadlikuks otsustamiseks, toetab personali ja juhtkonna 

tööd ning võimaldab suunata ressursse sinna, kus neist on lasteaia arengule kõige suurem kasu. 

 

Lasteaia ressursikasutuse tõhus ja eesmärgipärane juhtimine 

Tagada lasteaia ressursside läbimõeldud, säästlik ja eesmärgipärane kasutamine, tuginedes 

regulaarsele analüüsile, läbipaistvale eelarveprotsessile ning materiaal-tehnilise varustuse 

arendamisele vastavalt lasteaia eesmärkidele ja kehtivatele nõuetele. 

 

Arengueesmärgid Tegevuskava Periood ja seotud 

osapooled 

Ressursside analüüsimine 

ja parendusvaldkondade 

määratlemine. 

- Viia läbi lasteaia ressursside regulaarne hindamine 

VEERA tarkvara kasutamisel, tuues välja tugevused 

ja parendusvaldkonnad. 

- Koostada ülevaated, mis toetavad juhtimisotsuseid 

ja arengutegevuste planeerimist. 

- Koguda personali ja hoolekogu ettepanekuid 

ressursside  kasutamisest. 

2026-2030 

 

Direktor 

 

Jõesuu uue hoone 

ülalpidamise 

korraldamine 

- Kaardistada kõik uue hoone ülalpidamisega seotud 

kulud (küte, elekter, ventilatsioon, hooldus, koristus, 

valve, jäätmekäitlus). 

- Koostada hoone ülalpidamise aastaplaan koos 

prognoositavate kuludega. 

- Jälgida energiatarbimist (LED‑valgustus, 

automaatikaseaded, tarbimise jälgimine). 

 

- Sõlmida hoolduslepingud hoone 

tehnosüsteemidele (ventilatsioon, küte, ATS, 

valvesüsteemid, liftid, automaatika). 

- Tagada regulaarne hooldusgraafik vastavalt tootja 

ja ehitaja nõuetele. 

- Kaardistada kõik vajalikud teenused, mis vajavad 

lepingulist katet: 

 valve- ja turvateenus 

 jäätmekäitlus 

 haljastus ja talihooldus 

 internet ja IT-teenused 

 ventilatsiooni ja küttesüsteemide hooldus 

 ATS ja valvesüsteemide hooldus 

2026-2030 

 

Direktor 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Remonditööline 

Haldusjuht 

 

Sinimäe hoone  - Õueala korraline remont. 

- Varjualase paigaldamine. 

2026-2030 

Direktor 

Haldusjuht 

Olgina hoone 

renoveerimine. 

 

- Välisfassaadi viimistluse uuendamine. 

- Keldriruumide koristamine, siseruumide remont. 

- Õueala valgustuse väljavahetamine. 

- Kõnnitee ehitamine. 

2026-2030 

 

Direktor 

Haldusjuht 

Majandus- 

juhataja 
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Uue ühendatud lasteaia 

eelarve ja kulude 

väljaselgitamine ja 

juhtimine. Tagada 

koolieelse lasteasutuse  

jätkusuutlik, läbipaistev ja 

eesmärgipärane 

rahakasutus. 

- Koostada uue hoone ülalpidamise eraldi 

eelarverida. 

- Jälgida eelarve täitmist igakuiselt ja teha 

ülevaated, analüüsida kulude muutusi ja vajadusel 

korrigeerida eelarvet. 

- Arvestada eelarve koostamisel personali, 

hoolekogu ja võimalusel lastevanemate 

ettepanekuid. 

- Nii püsikulude (tööjõukulud, kommunaalkulud, 

hooldus ja haldus) kui ka muutuvkulude 

(õppevahendid, üritused, koolitused, 

arendustegevused) täpne kaardistamine ning nende 

seostamine ühendatud  Narva-Jõesuu Lasteaia 

eelarve projekti koostamisel. 

 

 

2026-2030 

 

Direktor 

 

Majandus- 

juhataja 

 

Mõõdikud: 

Ressursside regulaarne analüüs (VEERA): lasteaial on ajakohane ülevaade ressursside 

kasutamisest; tugevused ja parendusvaldkonnad on selgelt määratletud. Analüüsi läbiviimine 2× 

aastas. 

Uue Jõesuu hoone ülalpidamise kulude kaardistamine: kõik ülalpidamiskulud on selgelt 

määratletud ja prognoositavad. Kulude täpsus võrreldes tegelikuga. Ülalpidamistegevused on 

planeeritud ette; kulud on prognoositavad. Energiakulu väheneb tänu LED-valgustusele, 

automaatikale ja jälgimisele. Kõik süsteemid on hooldatud vastavalt nõuetele; rikete risk 

väheneb. Kõik vajalikud teenused on kaetud lepingutega; töökorraldus on stabiilne. 

Sinimäe hoone õueala remont: lastele on loodud ilmastikukindel tegevusala. Kõik seadmed on 

hooldatud ja vastavad nõuetele. 

Olgina hoone renoveerimine: hoone vastab nõuetele; sisekeskkond ja välisilme paranevad. 

Püsikulude ja muutuvkulude kaardistamine: kõik kulud on selgelt määratletud ja seotud 

eelarveprojektiga. 

Kaasav eelarveprotsess: personal, hoolekogu ja lapsevanemad on kaasatud; otsused on 

põhjendatud. 
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4.4.  Koostöö huvigruppidega 

 Tugevused 

   Toimiv ja kiire infoliikumine lastevanematega. 77% on liitunud ELIIS keskkonnaga. 

 Ühised pereüritused ja peod, mis tugevdavad kogukonnatunnet. 

 Hoolekogu on kaasatud otsustusprotsessidesse ja toetab lasteaia algatusi. 

 Iga aasta lõpus kaasatakse lapsevanemad rahuloluküsitluse kaudu hindamisprotsessi. 

 Arenguvestlusel osaleb umbes 90% vanemat. 

 Parendused 

  Kaasata lapsevanemaid ELIIS-keskkonna aktiivsele kasutamisele 

 

  Lapsevanemate kaasatuse suurendamine rahuloluküsitluses rohkem kui 60%. 

 Arenguvestluse kord vajab uuendamist. 

 Tihedam koostöö kohaliku omavalitsuse, koolidega (sujuvam üleminek kooli) ja  

  lasteaia majade vahel. 

 Süsteemse meeskonnatöö arendamine majade vahel. 

 Toimib kolleegilt-kolleegile õppimine ja hea kogemuse jagamine. 

 Regulaarsete ja põhjalike rahulolu-uuringute läbiviimine kõigile osapooltele ning  

  tulemuste põhjal tegevuskava korrigeerimine. 

 Luua ja arendada lasteaia veebilehti. 

 

Lasteaed on usaldusväärne, kogukonda lõimitud ja pidevalt arenev organisatsioon, kus koostöö 

partneritega rikastab laste õpikogemust ja toetab peresid.  

Arengueesmärgid Tegevuskava 
Periood ja seotud 

osapooled 

Lasteaed on 

lapsevanemale 

usaldusväärne 

partner. 

- Info liikumise parandamine. 

 Kõikide vanemate liitmine ELIIS-

keskkonnaga 

 ELIIS võimalused on maksimaalselt 

kasutatud. Lapsevanemad on info liikumisega 

rahul. 

- Võimaluste loomine vanematega koostööks:  

 lastevanematele on pakutud võimalusi 

osalemiseks lasteaiaelus; 

 rohkem kui 60% vanemaid osalevad 

rahuloluküsitluses;  

 lapsevanemate rahulolu näitab stabiilset 

usaldust;  

- Lapse arenguvestlused on toimunud kõigi laste 

vanematega. 

- Arenguvestluste korra koostamine 

Arenguvestluse läbiviimise kord on koostatud ja 

süsteem toimib. 

2026-2030 

 

Lasteaia töötajad 
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Lasteaias on 

aktiivne ja  tihe 

koostöö 

huvigruppidega 

- Koostöö kooliga, et üleminek lasteaiast kooli oleks 

sujuv: 

 lasteaialaste eelkoolis osalemine; 

 iga-aastased kohtumised tulevaste 1. klassi 

õpetajatega. 

- Koostöö linna raamatukogudega (Sinimäe, Olgina, 

Narva-Jõesuu): 

 lapsed on teadlikud laste uudiskirjandusest; 

 lapsed osalevad hariduslikes programmides.  
 

Hoolekogu tööplaani koostamine: 

 tööplaan koostatud ning kavandatud tegevused 

ellu viidud. 

Koostöö suurendamine kolme maja vahel: 

metoodikapäevade ja ühisürituste korraldamine 

 1 korda aastas korraldatud metoodikapäev. 

 2 korda aastas korraldatud ühisüritus 

Koostöö jätkamine Rajaleidja keskusega 

 Rajaleidja spetsialistide ja õpetajate tihe 

koostöö laste arengu hindamisel ja toetamisel. 

- Narva-Jõesuu Lasteaia kodulehe loomine. 

- Koostöö linna asutustega; 

- Linna üritustel osalemine: advent, vastsündinute 

vastuvõtt  

- Ohutusalase koostöö arendamine Päästeametiga, 

maanteeametiga. 

2026-2030 

Õppe- 

ja arendusjuht 

 

 

2026-2030 

Direktor 

 

Õppe- 

ja arendusjuht 

 

Tugiteenuste 

koordineerija 

Lasteaed ja 

koostööpartnerid 

annavad 

teineteisele 

tagasisidet  

- Koostöö on eesmärgistatud ja mõlemale osapoolele 

väärtust loov: 

 Regulaarne tagasiside kogumine ja andmine 

partnerasutustele (teised lasteaiad, koolid, 

kohalik omavalitsus, raamatukogu).  

 Saadud info analüüsimine ja rakendamine 

õppekava parendamiseks.  

2026-2030 

 

Õppe-ja 

arendusjuht 

 

Mõõdikud: 

Koostöö vanematega: 100% lapsevanematest on liitunud ja kaasatud ELIIS keskkonna 

aktiivsesse kasutamisse (hetkeseis on 77%). Lapsevanemate osalusprotsent rahuloluküsitluses on 

suurem kui 60%. Uuendatud arenguvestluste läbiviimise kord on koostatud, kinnitatud ja toimib.  

Korraldatud on vähemalt 1 metoodikapäev aastas. 

Korraldatud on vähemalt 2 ühisüritust aastas kolme maja vahel.  

Tulevaste 1. klasside Narva-Jõesuu Kooli õpetajatega toimuvad kohtumised igal aastal.  

Narva-Jõesuu Lasteaia uus koduleht on loodud ja arendatud.  

Hoolekogu tööplaan on igal aastal koostatud ning kavandatud tegevused on ellu viidud.   
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4.5.  Õppe-ja kasvatustegevus 

Tugevused 

 Kogu tegevus toimub eesti keeles. 

 Üleminek on kulgenud piisavalt sujuvalt. 

 Nädalaplaneerimine aitab jälgida laste keelelist arengut. 

 Kõik planeeritud tegevused viiakse läbi õigeaegselt. 

 Õpetajad kasutavad aktiivselt lõimitud õpet ning viivad õppetegevusi läbi mänguliselt. 

 Õppekava on õigeaegselt uuendatud. 

 

Parendused 

 Kasutada õppetegevustes nüüdisaegseid õpikäsitusi – avastusõpe, õuesõpe, projektõpe 

jne. 

 Õppevahendite mitmekesistamine – lego, digi- ja robootika vahendite kasutamine. 

 Laste huvide ja algatustega arvestamine ning laste kaasamine õppeprotsessi 

planeerimisse. 

 Eesti keelest erineva emakeelega laste  arengu toetamine, analüüsimine ja lastevanemate 

nõustamine. 

 Arendada laste loovust läbi kõigi valdkondade. 

 Üleminek projektõppele, kus teemad sünnivad laste küsimustest ja uudishimust, mitte 

õpetaja soovist. 

 Lasteaia õueala arendamine, kus on võimalused aianduseks, katseteks veega ja 

loodusvaatlusteks igal aastaajal. 

 Laste puhkeperioodi korralduse analüüsimine, paindliku päevakava arendamine ning uute 

lahenduste rakendamine, väärtustades lapse individuaalset puhkevajadust. 

 Lasteaias on kokkulepitud ühised väärtused, mis peegelduvad igapäevategevustes. 
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Tegevuskava kolmeks aastaks: 

Lasteaed areneb nüüdisaegseks õpikeskkonnaks, kus läbi kaasava hariduse ja lapsest lähtuvate 

meetodite on tagatud lapse igakülgne areng ning läbi avatud koostöökultuuri õpetajate 

professionaalne meisterlikkus 

Arengueesmärgid Tegevuskava Periood ja seotud 

osapooled 

Rakendame 

aktiivõppe 

meetodeid  

(nt projektõpe, 

õuesõpe, 

aktiivõppemeetodi

d), kus laps on 

aktiivne osaleja.  

- Muuta õppetegevused paindlikumaks, andes lapsele 

valikuvõimalusi ja arvestades tema huvisid õppe 

planeerimisel:  

 õppe planeerimine lähtuvalt laste ideedest ja 

küsimustest; 

 ELIIS-keskkonnas kajastub laste kaasavus 

õppetegevuste kavandamisel.  

- Planeerimisse kaasatakse laste ideed ja huvi ning 100% 

rühmadest rakendab aktiivõppe meetodeid (õuesõpe, 

avastusõpe): 

 külastada lasteaedu, kus projektõpe on juba 

igapäevane praktika; 

 õpetajad võtavad kasutusele projektõppe elemente 

või muid lapsest lähtuvaid metoodikaid;  

 iga rühm viib läbi projektõpet vähemalt üks projekt 

aastas; 

 keskkonnakasvatus on lõimitud õppetegevustesse; 

 hooviala loovmänguvõimaluste arendamine; 

 digivahendite sihipärane kasutamine; 

 tervist edendavate tegevuste läbiviimine.  

2026-2030 

 

Õppe-ja 

arendusjuht 

Pedagoogilised 

töötajad 

Lapse arengu 

hindamine ja 

toetamine 

Lapse arengu hindamise korra ühtlustamine vastavalt 

muutunud seadusandlusele: lapse arengu jälgimine, 

toetamine ja hindamine on süsteemne. 

2026-2030 

Õppe- 

ja arendusjuht 

Pedagoogilised 

töötajad 

Lastehoiu ja 

lasteaia õppekava 

täiendamine.  

- Lastehoiu ja lasteaia õppekava uuendamine ja 

täiendamine:  

 õppekava on uuendatud, heaks kiidetud ja kinnitatud;  

 õppekava toetavad projektid: KIK, TEL, Ettevõtlik 

lasteaed.  

- Töörühma moodustamine puhkeaja korralduse 

analüüsimiseks ja uute põhimõtete kokkuleppimiseks. 

- Lapse arengu hindamise korra ühtlustamine ja süsteemne 

jälgimine. 

- Muukeelsete laste toetamise metoodika valimine ja 

õpetajate nõustamine selles valdkonnas. 

- Asutuse väärtuste integreerimine rühmade aastaplaani. 

2026-2030 

 

Õppe- 

ja arendusjuht 

Pedagoogilised 

töötajad 
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Igal erivajadusega 

lapsel on toimiv 

tugivõrgustik ja 

vajadusel 

kohandatud 

keskkond.  

- Kaasava hariduse põhimõtete rakendamiseks on loodud 

tugivõrgustik: 

 toimuvad igakuised juhtumianalüüsid, kus 

arutatakse abivajavate laste arengut ja kohandatakse 

meetmeid, 

 on loodud selge tegevuskava õpetajale: millal 

pöörduda Rajaleidjasse, milliseid dokumente on vaja 

ja kuidas nõustamissoovitusi rühmas rakendada,  

 personali toetamine ja nõustamine tuge vajavate 

laste arendamisel. 

- Tuge vajavate laste märkamine ja toetamine. 

- Võimaldada lapsevanematele regulaarseid vastuvõttusid 

lasteaia tugispetsialistide juures. 

2026-2030 

 

Õppe- 

ja arendusjuht 

 

Tugiteenuste 

koordineerija 

Tekkinud on 

toetav sisekliima, 

kus kolleegid 

õpivad üksteiselt, 

tähistavad 

õnnestumisi ja 

analüüsivad koos 

väljakutseid, 

tõstes asutuse 

üldist 

pedagoogilist 

taset.  

- Toimuvad regulaarsed koosolekud, kus õpetajad 

tutvustavad oma rühma edusamme.  

- Õpetajad külastavad üksteise tegevusi. Fookus on vaatleja 

õppimisel. 

-  Kogenumad kolleegid toetavad uusi tulijaid, kuid ka 

"pöördmentorlus", kus noored õpetajad tutvustavad 

vanematele uusi digilahendusi või kaasaegseid meetodeid. 

- Ühised meeskonnaüritused väljaspool maja.  

- “Õpetajate ABC” juhendi täiendamine, uute kolleegide 

toetamine.  

2026-2030 

 

Õppe- 

ja arendusjuht 

 

Mõõdikud: 

100% rühmadest rakendab igapäevaselt aktiivõppe meetodeid (nt õuesõpe, avastusõpe, 

projektõpe). Iga rühm viib õppeaasta jooksul läbi vähemalt ühe projektõppe projekti.  

Laste ideede ja huvide kaasamine õppetegevuste kavandamisse on dokumenteeritud ja kajastub 

ELIIS-keskkonnas.  

Lasteaia õppekava on uuendatud, heaks kiidetud ja kinnitatud. Õppekava toetuseks on 

rakendatud teised hariduslikud projektid.  

Moodustatud on töörühm puhkeaja korralduse analüüsimiseks ning uued paindlikud põhimõtted 

on rühmades kokku lepitud ja juurutatud.  

Abivajavate laste arengu arutamiseks ja meetmete kohandamiseks toimuvad juhtumianalüüsid 

igakuiselt. Loodud on selge ja toimiv juhend õpetajatele erivajadustega laste toetamiseks ning 

Rajaleidja keskuse poole pöördumiseks ja nõustamissoovituste rakendamiseks rühmas.  

Toimuvad regulaarsed koosolekud kogemuste jagamiseks ja õpetajad külastavad vastastikku 

teiste rühmade tegevusi (fookusega vaatleja õppimisel).  

„Õpetajate ABC" juhend on täiendatud ning seda rakendatakse uute kolleegide toetamiseks.  

Toimuvad ühised meeskonnaüritused väljaspool lasteaia maju. 
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5. Arengukava muutmise ja täiendamise kord. 

 

Narva-Jõesuu Lasteaia arengukava täitmist analüüsitakse kord aastas, eelarveaasta lõpus. 

Muudatus ja parandusettepanekuid saavad esitada töötajad üldkoosolekutel ning lapsevanemad 

hoolekogu kaudu. Kõik ettepanekud kooskõlastatakse õpetajate ja hoolekoguga, seejärel 

esitatakse arengukava muutmiseks. Arengukava elluviimiseks koostatakse igal õppeaasta alguses 

õppeaasta tegevuskava, kus määratletakse eesmärgid, tegevused, vastutajad ja tähtajad. 

Tegevuskava on asutuse töödokument ning selle kinnitab direktor. Arengukava tegevuskava 

koostamisel arvestatakse lasteaia sisehindamise aruandes väljatoodud lasteaia tegevuse tugevuste 

ja muutmist vajavate valdkondadega. 

Õppeaasta lõpus tehakse tegevuskava täitmise analüüs, mille põhjal koostatakse kokkuvõte 

arengukava elluviimise hetkeseisust. Kokkuvõte arutatakse läbi õpetajate ja hoolekoguga ning 

esitatakse linnavalitsusele. Vajadusel tehakse ettepanekuid arengukava muutmiseks. 

Arengukava uuendamise korraldamise eest vastutab lasteaia direktor. Direktor esitab enne 

kinnitamist arengukava ja selle muudatused arvamuse andmiseks hoolekogule.  

Arengukava kinnitab Narva-Jõesuu linnavalitsus. Kinnitatud arengukava ja selle muudatused 

avalikustatakse lasteaia veebilehel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kooskõlastused:  

Narva-Jõesuu Lasteaia arengukava aastateks 2026-2030  on heaks kiidetud pedagoogilise 

koosoleku otsusega, protokoll  07.05.2026 nr 5 

Narva-Jõesuu Lasteaia arengukava aastateks 2026-2030 on kooskõlastatud hoolekogu otsusega, 

protokoll 13.05.2026  nr. 1.  

Narva-Jõesuu Lasteaia arengukava aastateks 2026-2030  kinnitab Narva-Jõesuu Linnavalitsus.  


