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Eelarvestrateegia 2027-2030

Eelarvestrateegia on koostatud arengukava osana arengukavas satestatud eesmarkide saavutamiseks ning
kavandatavate tegevuste rahastamise planeerimiseks.

Linna eelarvestrateegia koostamise peamine eesmark on tagada pikaajaline eelarvepoliitika jatkusuutlikkus, mis
toetab linna terviklikku ja tasakaalustatud arengut. Eelarvestrateegia hdlmab nelja jargnevat eelarveaastat.
Linna eelarvestrateegia koostamise aluseks on Narva-Joesuu linna arengukava ning Rahandusministeeriumi
2026. aasta kevadine majandusprognoos.

Lisaks on eelarvestrateegias arvestatud finantsdistsipliini tagamise meetmete tditmisega, et valtida linna
sattumist raskesse finantsolukorda.

Kdesoleva eelarvestrateegia jargmistes osades ja tabelites antakse Ullevaade majanduskeskkonnast, Narva-
J6esuu linna finantsolukorrast, po&hitegevuse tulude ja kulude prognoosidest, investeerimis- ja
finantseerimistegevusest, likviidsete varade muutustest ning finantsdistsipliini tagamise meetmetest.

1. Eesti toimekeskkonna iilevaade

Eesti sisemajanduse koguprodukt (SKP) kasvas 2025. aastal kokku vorreldes aasta varasemaga 0,6 protsenti.
2026. aastaks oodatakse 2,3%list majanduskasvu, mis kiireneb 2027. aastal 2,5%ni. Rahandusministeeriumi
kevadise majandusprognoosi kohaselt veab 2026. aastal kasvu valdavalt sisendudlus — valitsus- ja erasektori
tarbimine ja investeeringud. Valisndudlus jatkab samuti taastumist ning 2027. aastal ekspordi kasv kiireneb.
Majanduse taastumist muudab vaevalisemaks sGjategevus Lahis-ldas, millega kaasneb energiahindade tous
ning teadmatus toormeturgude pakkumise normaliseerumise osas. ToOstussektori toodangumahud kasvavad
sel ja jargmistel aastatel tdendoliselt mdddukalt. Viimastel aastatel on Eesti td6tleva toostuse tootjahinnad
kasvanud rohkem, kui need on kasvanud meie mitmete oluliste ekspordi sihtriikide to66tlevates todstustes ja
Eesti tootleva toostuse kulukonkurentsivbime vdib olla halvenenud. Investeeringud todtlevas toostuses on
viimastel aastatel langenud, kuid ndudluskeskkonna paranedes peaksid need taas tugevnema.

Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosi andmetel paraneb t66turu olukord tasapisi. To6tajate arv
poordus eelmisel aastal kasvule mitmes teenindussektori harus, nt jae- ja hulgikaubanduses ning kutse-,
teadus- ja tehnikaalases tegevuses. Samuti on t6dtajaid juurde palgatud ehituses. Sisuliselt on peatunud
tootajate arvu langus t6o6stuses. Rahandusministeeriumi majandusprognoos naitab, et palgakasv aeglustub,
palgatulu ostujou taastumine vGtab aega. Palgatulu tegelikku ostujdudu mdjutab nii hinnatdus kui ka tulude
maksustamine. Kuigi 2025. aastal kasvas brutopalk 5,6%, siis selle ostujdud vahenes 2,7%. Seda mdjutas nii
hinnatdous kui ka tulumaksu maara tdus. 2026. aastal muudab Uhetaolise maksuvaba tulu kehtestamine
netopalga diinaamikat oluliselt. Keskmise palga saaja ostujéud kasvab margatavalt ning jouab tagasi 2021.
aasta tasemele.

Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosi kohaselt oli 2025. aastal eratarbimine ndrk, mille Gheks
pohjuseks oli automaksu kehtestamine. Automaksuga seoses oli esialgne prognoos, et sGidukite soetamine
stabiliseerub (ihe aasta jooksul m&nevGrra madalamal tasemel kui enne maksu kehtestamist. 2025. aasta
jooksul seda aga ei juhtunud erinevatel pdhjustel. Esiteks ei osatud automaksu planeerides ette naha
tulumaksutdusu, mis tegi olematuks maksudejargse palgatulu kasvu. Teiseks alahinnati inimeste
emotsionaalset reaktsiooni autode maksustamisele, kuna enamiku autode puhul jaaks registreerimistasu
suhteliselt vaikeseks, alla 5% auto turuhinnast. Ja kolmandaks, aasta jooksul spekuleeriti voimalusega, et parast
tulevasi riigikogu valimisi automaks kaotatakse. See kd&ik ei lubanud autoturul 2025. aastal normaalselt
taastuda. 2026. aastal peaks eratarbimine taas selgelt kasvama. JOulise tduke tootajate netosissetulekute
kasvuks annab tulumaksureform, mis jatab keskmise palga saajale ka ilma to6andjapoolse palgakasvuta katte
pea 10% rohkem raha kui 2025. aastal. Sellele lisandub prognoositav 5% palgatdus. Aasta jooksul olukord
tooturul paraneb ja kasvama hakkab ka hdive. Risk elanike ostujou kasvule tuleb puhkenud sdjast Lahis-Idas.
Prognoosi eelduste fikseerimise ajal kehtinud toornafta hinnaootuste pd&hjal jaab inflatsioon 2026. aastal 4%
juurde. 2027. aastal aeglustub inflatsioon 2,7%ni ja 2028. aastal 2,2%ni. Lahis-Ida kriisist mojutatud
energiahinnad stabiliseeruvad madalamal tasemel.

Rahandusministeeriumi kevadisest majandusprognoosist tuleneb, et tanavu kasvab eelarvepuudujaak
kaitsekulude tdusu ja tulumaksu muudatuste toel 4,3%ni SKPst. Jargmisel aastal kasvab puudujaak aga 4,9%ni,
sest kaitsekulud suurenevad veelgi ning valitsussektori investeeringud on tipptasemel: jatkub valisvahendite

3



intensiivne kasutamine ja Rail Baltica ehitus kaib tdismahus. Seejarel hakkab puudujadk sammhaaval
kahanema, joudes 2030. aastaks 3,7%ni SKPst. Valitsussektori vdlakoormus suureneb 2026. aastal 26,7%ni
SKPst. See on tingitud kasvavast puudujaagist ning tdusvast vola intressimaarast. 2030. aastaks ulatub volg 39
%ni SKPst.

Vastavalt Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosile vahenes kohalike omavalitsuste
eelarvepuudujaak 2025. aastal 0,15%ni SKPst, olles perioodil 2021-2024 vahemikus 0,23-0,39% SKPst. Ka
perioodil 2026—-2030 eeldatakse, et omavalitsuste eelarvepuudujaik pisib keskmiselt 0,2% piires SKPst. Uhelt
poolt piirab puudujaagi suurenemist omavalitsuste vahenenud véimekus votta uusi kohustusi, teisalt toetavad
investeeringuid kasvav valisabi ja CO, kvooditulud.

Rahandusministeeriumi kevadine majandusprognoos naitab, et 2026. aastal kasvavad valitsussektori tulud 2,2
% ning vahenevad 42,4%le SKPst vorreldes 2025. aastaga. Otseste maksude laekumine vdaheneb vorreldes 2025.
aastaga. Tulude osakaal SKPst langeb prognoosiperioodi |Gpuks alla 40% taset SKPst. Kdibemaksu mdgjutav
valitsussektori tarbimine aeglustub ja investeeringud vahenevad, ning heitekvootide muugitulu vaheneb.
Samuti vahenevad 2030. aastaks oluliselt valistoetused, sest Euroopa Liidu praegu kdimas oleva 2021-2027
eelarveperioodi vahendite toel tehtud investeeringud on selleks ajaks juba I&petatud. Aastatel 2020-25
kasvasid tulud keskmiselt 10,9% aastas, aastatel 2026-30 kasvavad tulud keskmiselt 2,9% aastas ehk umbes
neli korda aeglasemalt Ghtse maksuvaba tulu kehtestamise ja suuremate maksutdusude puudumise t6ttu.

Tabel 1. Rahandusministeeriumi kevadise makromajandusprognoosi perioodil 2026-2030 pdhinditajad:

Makromajanduslikud néitajad 2026 2027 2028 2029 2030
SKP jooksevhindades (mld eurot) 44,1 46,4 48,6 50,8 53,0
SKP reaalkasv, % 2,3 2,5 2,3 2,2 2,1
SKP nominaalkasv, % 6,0 5,2 4,7 4,5 4.4
Tarbijahinnaindeksi muutus, % 4,0 2,7 2,2 2,1 2,0
Keskmine palk, eurot 2201 2304 2 405 2 509 2614
Keskmise palga nominaalkasv, % 5,2 4,7 4,4 4,3 4,2
Keskmise palga reaalkasv, % 1,1 2,0 2,2 2,2 2,1
Toohsive (tuh inimest) 695,8 698,2 698,5 698,5 698,5
T66hoive kasv, % 0,4 0,3 0 0 0
To6tuse maar, % 6,7 6,4 6,3 6,2 6,1

Kohalike omavalitsuste eelarvepositsiooni kujunemise eeldused:

Prognoosi aluseks on vdetud 2025. aasta tegelikud tulemused ning makromajandusprognoos, sh arvestades
KOV-de jooksvate kulude muutumisel inflatsiooni ja keskmise palga muutustega.

2. Narva-Joesuu linna pohitegevuse prognoos

Linna eelarvepositsiooni, pdhitegevuste rahastamisvdimet ja investeerimisvGimekust mdjutavad oluliselt kaks
peamist tegurit:

e tulumaksu laekumine, mis m&jutab markimisvaarselt riigieelarve tasandusfondi suurust;

e ressursitasude laekumine, mis séltub valiskeskkonnast ega ole seetdttu kindel ega tapselt prognoositav.
Laekumise suurus soltub tootmisettevotete kaevandatava pdlevkivi mahust ning riigi poliitikast nende
tulude jaotamisel kohalike omavalitsuste vahel.

Tulumaks ja ressursitasud moodustavad (le poole linna tuludest ning neid kasutatakse personali- ja
majandamiskulude ning investeerimistegevuse rahastamiseks.

Rahvastiku vanuseline struktuur on nii Ida-Viru maakonnas kui ka Narva-Joesuu linnas vOrreldes Eesti
keskmisega vahem jatkusuutlik — laste ja noorte osakaal elanikkonnas on keskmisest vdaiksem ning eakate
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osakaal suurem. See voib tulevikus mdjutada t66jou kattesaadavust ja suurendada vajadust sotsiaalteenuste
jarele.
Elanikkonna arvu muudatustest 2024-2025 annab Ulevaate alljargnev tabel:

Tabel 2

Vanus 31.12.2024.a. 31.12.2025.a. Muutused 2024 ja
(inimeste arv) (inimeste arv) 2025 (+/-)

lapsed 0-6 209 183 -26

lapsed 7-18 535 540 5

tooealised 19-64 2677 2709 32

vanurid 65+ 1362 1412 50

Kokku: 4783 4844 61

Aruandeaastal kasvas Narva-Joesuu linna elanike arv. Suurim kasv toimus vanemaealiste elanike seas, samal
ajal kui laste ja tooealiste elanike osakaal suurenes tagasihoidlikumalt. Vorreldes 2024. aastaga kasvas eakate
arv 3,7%.

2025. aastal vdhenes Narva-JGesuu linnas to0puudus. Vorreldes 2024. aastaga langes keskmine t66tuse maar
4,2%. Seisuga 31. detsember 2025 oli linnas Té6tukassas registreeritud 192 t66tut, mis moodustas 4,0% Narva-
J6esuu linna elanikest. T66hdive suurenemine ja toopuuduse vdhenemine toetavad linna jatkusuutlikku
majandusarengut ning elanike heaolu.

2025. aastal oli maksumaksjaid keskmiselt 1 771, mis on 2,8% vahem kui 2024. aastal. Samas hakkasid
kohalikud omavalitsused alates 2025. aastast saama 5,5% pensionitulult laekuvast tulumaksust, mis on 3,0
protsendipunkti rohkem kui 2024. aastal.

Vorreldes 2024. aastaga kasvas keskmine to6tasu 2025. aastal 7,7% ning ulatus 1689 euroni. See naitaja on
19,3% madalam Eesti keskmisest brutopalgast:

Tabel 3

2024 2025 2026 (eeldatav)
Narva-JGesuu linna keskmine palk 1568 1689 1756
Riigi keskmine palk 1981 2092 2201
Vahe (%) -23,5% -19,3% -20,2%

Narva-JGesuu linna strateegia ja tegevuskava elluviimisel |dhtutakse labivalt jargmistest p6himdtetest:

e Jitkusuutlik majandamine — pohitegevuse tuludega kaetakse pd&hitegevuse kulud ning laenude
tagasimaksed ja intressikulud. Pikaajalisi kohustusi voetakse tiksnes investeeringute tegemiseks, mitte
jooksvate kulude katmiseks. Aasta |0pu seisuga ei planeerita Uletada netovélakoormuse lubatud
Glempiiri.

o Korge finantsvoimekuse tagamine — eesmark on tagada Narva-JGesuu linna kérge finantsvéimekus,
lahtudes sdastvast ning tulevikku suunatud investeerimis- ja arendustegevusest.

Pohitegevuse tulud

Pdhitegevuse tulude prognoosimisel on lahtutud kehtivatest digusaktidest, mis mdjutavad kohalike
omavalitsuste tulubaasi.

Pdhitegevuse tulud koosnevad maksutuludest, kaupade ja teenuste muldgitulust, tegevuskuludeks saadavatest
toetustest ning muudest tegevustuludest.

Strateegia vaates iseloomustab tulude planeerimist konservatiivsus:



Tabel 4

2025 2026 2027 2028 2029 2030
tiitmine  eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tiitmine
Pohitegevuse tulud kokku 11066 292 12098 837 11121279 11281830 11438180 11623 063
Maksutulud 5524320 5991879 6263118 6433369 6608819 6789627
sh tulumaks 4936520 5305679 5578518 5748769 5924219 6105027
sh maamaks 411 248 507 000 507 000 507 000 507 000 507 000
sh muud maksutulud 176 553 179 200 177 600 177 600 177 600 177 600
Tulud kaupade ja teenuste midgist 709 952 821 675 724 450 734750 735 650 739725
Saadavad toetused tegevuskuludeks 3654927 4247283 3406711 3386711 3366711 3366711
sh tasandusfond 1051494 965 944 965 944 965 944 965 944 965 944
sh toetusfond 1768583 1846475 1846475 1846475 1846475 1846475
sh muud saadud toetused tegevuskuludeks 834850 1434864 594 292 574292 554 292 554 292
Muud tegevustulud 1177092 1038000 727 000 727 000 727 000 727 000
Narva-JGesuu linna pohitegevuse tulude struktuur on toodud alljargnevas graafikus aastate Iikes:
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Eelarvestrateegias on kavandatud riiklikest maksudest fliisilise isiku tulumaks, pensionitulult saadav tulumaks
ning maamaks. Kohalikud maksud hélmavad reklaamimaksu, teede ja tanavate sulgemise maksu ning

parkimistasu (edaspidi ,,muud maksud®).

Aastal 2026 moodustavad maksutulud 50% pdhitegevuse tuludest. Aastatel 2027-2030 see osakaal igal aastal

suureneb, jGudes 2029. aastaks 58%ni, ning pisib samal tasemel ka 2030. aastal.

Kbige olulisemaks tuluallikaks on tulumaks. Tulumaksu prognoos pShineb maksumaksjate arvu, sissetulekute
suuruse ning riigi poolt kohalikele omavalitsustele eraldatava tulumaksumaara prognoosil.
Kohalikele omavalitsustele laekuv osa moodustab lile 70% kogu 2026. aastal tasutavast fldsilise isiku

tulumaksust.

Kohalikele omavalitsustele laekub tulumaks nii isikute riiklikult pensionitulult kui ka muudelt tuludelt.
Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosi kohaselt suureneb pensionitelt laekuva tulumaksu



osakaal 2027. aastaks 16%ni KOVile laekuvast tulumaksust, sest pensionitelt eraldatav maar tOstetakse
10,23%ni, samal ajal kui muudelt tuludelt eraldatav maar langetatakse samuti 10,23%le.

Vastavalt Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosile viheneb 2026. aastal laeckumise suhe SKP-sse
ning alates 2028. aastast hakkab see taas kasvama. Maksuvaba tulu jaab samale tasemele ehk 700 eurot kuus,

kuid palga- ja pensionikasv laiendab maksubaasi.

Tulumaksu muudatustest annab Ulevaate alljargnev tabel:

Tabel 5

2026 2027 2028 2029 2030
Pensionitulult tulumaksumaar 8,5% 10,23% 10,23% 10,23% 10,23%
Pensionitulu 2026.aasta
andmete alusel (eurodes) 15168319 15650792 16148611 16662265 17192257
Pensionitulult tulumaks 1289 307 1601 076 1652 003 1704 550 1758 768
(eurodes)
Muudelt tuludelt 10,64% 10,23% 10,23% 10,23% 10,23%
tulumaksumaar
Isikute tulud aastas (eurodes) 37747746 38880179 40046584 41247982 42485421
Muudelt tuludelt tulumaks 4016 360 3977 442 4096 766 4219 669 4 346 259
(eurodes)
Tulumaks kokku: 5305679 5578518 5748769 5924219 6105 027
Tulumaksu kasv/ 5% 3% 3% 3%

vahendamine

Tulumaksu laekumise muutus aastatel 2025-2030 on esitatud alljargnevas graafikus:

Tulumaksu laekumine aastate |dikes
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Graafik néditab, et tulumaksu laekumine kasvab aasta- aastalt nii pensionitulult kui ka muudelt tuludelt. Aastal
2026 moodustab tulumaks Ule 43% pohitegevuse tuludest. Aastatel 2027-2030 see osakaal igal aastal
suureneb, joudes 2030. aastaks 53%-ni.

Maamaks on maamaksuseadusega kehtestatud riiklik maks. Maamaks laekub taies ulatuses kohaliku
omavalitsuse eelarvesse. Narva-Jéesuu Linnavolikogu 28.05.2025 madaarusega nr 73 kehtestati
elamumaale maamaksumaaraks 1,0% maa maksustamishinnast aastas, maatulundusmaale 0,5% ning
muu sihtotstarbega maale 2,0% maa maksustamishinnast aastas. Aastal 2026 suureneb maamaksust



laekuv tulu vastavalt maamaksumaarade muutusele ning pusib jargmistel eelarvestrateegia aastatel
samal tasemel.

Muud maksud

Muud maksud koosnevad parkimistasust, reklaamimaksust ning teede ja tdnavate sulgemise maksust. Perioodil
2027-2030 ei muutu muud maksud vorreldes 2026. aastaga oluliselt.

Tulud kaupade ja teenuste miiiigist koosnevad riigilGivust, linnavalitsuse ning haridus- ja kultuuriasutuste
omatuludest, elamu- ja kommunaalasutuste tuludest, metsamajanduse tuludest, Glri- ja rendituludest, diguste
miiligist saadavatest tuludest ning kantseleitasudest. Tulude planeerimisel on arvesse véetud eelmise aasta
tegelikku ja jooksva aasta prognoositavat laekumist ning asutuste tegevustes toimunud muudatusi. Suurim osa
tuludest laekub haridusvaldkonna tegevusest, nimelt Narva-JGesuu linna haridusasutuste tegevuskulude
katteks. Eelarvestrateegia aastatel moodustavad need tulud 6—7% pohitegevuse tuludest.

Saadavad toetused tegevuskuludeks

Eelarvestrateegia perioodil on toetuste osakaal 29-31% pdhitegevuse tuludest. Muude sihtotstarbeliste
toetuste laekumist ei ole voimalik prognoosida, valja arvatud teadaolevad eraldised. Sihtotstarbelised toetused
eraldatakse konkreetse eelarveaasta jooksul.

Tasandusfondi eraldus on mittesihtotstarbeline riigi poolt jaotatav toetussumma KOV tulubaasi
kindlustamiseks. Eelarvestrateegia perioodil on tasandusfond prognoositud 2026. aasta tasemel.

Toetusfond

Ajavahemikus 2027-2030 jaab toetusfond 2026. aasta tasemele. Tegelik toetusfondi eraldis selgub iga
eelarveaasta alguseks. Kui toetusfondi kaudu eraldatavad tulud kasvavad, siis sama summa vorra kasvavad
tulevikus ka eelarve kulud.

Muud saadud (sihtotstarbelised) toetused soltuvad riigi poliitikast ja rahandusvdimalusest. Kui ei nduta linna
osalust sihtotstarbeliste programmide elluviimiseks, siis ei muuda sihtotstarbelised toetused linnavalitsuse
eelarves tulude ja kulude tasakaalu, sest pohimdtteliselt makstakse need samas ulatuses laekumisega vilja
vastavalt maaratud sihtotstarbele.

Perioodil 2027-2030 on ette ndhtud alljargnevad sihtotstarbelised toetused:

Tabel 6

Muud toetused tegevuskuludeks (eurodes) 2027 2028 2029 2030
Narva-Joesuu Linnaraamatukogule teavikute soetamiseks 7678 7678 7678 7678
Kaitseministeeriumilt hivitis sGjalise valjadppe labiviimise eest
linna territooriumil ! 95 936 95 936 95936 95936

Virumaa koolieelsete lasteasutuste, lildhariduskoolide dpetajate,
juhtide ja tugispetsialistide t606 vaartustamiseks tdaiendava
t006j6ukulu toetus 450678 450678 450678 450678

Projekt , Eakate kodukeskkonnas kukkumise ennetamine” 2 42 000 21 000 0 0
! Toetuste prognoosimisel ldhtutakse jooksvaks aastaks kehtestatud toetuse arvutamisest.

2 Projekti eesméark on luua heaolumeistri teenus Narva-Jdesuu linnas, mille raames osutatakse eakatele ja
lilkumisraskustega inimestele kodus praktilist abi eesmargiga vahendada kukkumis- ja dnnetusriske ning
toetada turvalist iseseisvat toimetulekut. Projekti ,,Eakate kodukeskkonnas kukkumise ennetamine” kaigus:

e |uuakse ajutine projektipdhine heaolumeistri tookoht, et pakkuda eakatele kodukeskkonna turvalisuse
hindamist, vdaiksemaid kohandusi ja igapdevast praktilist tuge;

o korraldatakse vajalikud tegevused ja ndustamised, et toetada nii eakaid kui ka nende ldhedasi
kukkumise ennetamisel ja tagajargede leevendamisel;



e soetatakse abivahendid kukkumise korral abistamiseks, mis suurendab heaolumeistri teenuse kvaliteeti
ja turvalisust.

Projekti elluviimine aitab ennetada eakate kodudes juhtuvaid Gnnetusi, parandada teenuste kattesaadavust
ning luua mudeli, mida saab rakendada ka edaspidi. Taotletava toetuse kogusumma on 100 tuh eurot, millest
2026. aastal kasutatakse 37 tuh eurot, 2027. aastal 42 tuh eurot ning 2028. aastal 21 tuh eurot. Projekti
tegevuste elluviimise periood on 24 kuud. Projekti rahastatakse Oiglase Ulemineku Fondist.

Muud tegevustulud

Muud tegevustulud on ressursitasud (kaevandamisdiguse tasu, sealhulgas tasu pdlevkivi imbertd6tlemise eest,
laekumised vee erikasutusest ja tuha ladestustasu), viivistasud ja trahvid. 2026. aastal suletakse Narva karjaar,
mis paikneb Narva-J6esuu linna haldusterritooriumil. Karjaari tegevuse I6ppemisega kaasneb oluline mdju linna
eelarvele, kuna vaheneb ressursitasude laekumine. Prognoosi kohaselt vaheneb Narva-Jéesuu linna
ressursitasude laekumine 2026. aastal ligikaudu 300,0 tuhande euro vérra. Alates 2027. aastast on laekumise
vdahenemine hinnanguliselt kuni 600,0 tuh eurot aastas.

Ressursitasude laekumise muutus aastatel 2022-2030 on esitatud alljargnevas graafikus:

ressursitasud

2 000000

1 500000

1000000
o l l l l
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027% 2028*% 2029* 2030*

2022 2023 2024 2025 2026 2027* 2028* 2029* 2030*

Ressursitasud
(eurodes) 1778221 1478065 1226474 1157308 1020000 709000 709000 709000 709000

* Eelarvestrateegia perioodil viheneb muude tegevustulude osakaal vérreldes 2025. aastaga 6 protsendipunkti
vOrra ning moodustab 6 % pohitegevuse tuludest.

Pohitegevuse kulud
PShitegevuse kulud koosnevad tegevuskuludeks antavatest toetustest ja muudest tegevuskuludest:

Tabel 7

2025 2026 2027 2028 2029 2030

tditmine eeldatav

tditmine
Pohitegevuse kulud kokku 9962 770 11743 897 10856 700 10905922 11023393 11093002
Antavad toetused tegevuskuludeks 960 098 1112941 1061042 1097201 1127688 1156786
Muud tegevuskulud 9002 672 10630956 9795658 9808721 9895705 9936216
sh personalikulud 4 660 697 5394822 5538496 5537666 5543523 5540231
sh majandamiskulud 4336 764 5181134 4202162 4216055 4297182 4340985

sh alates 2012 s6Imitud

katkestamatud kasutusrendimaksed 191 805 201 220 201220 201220 201 220 201 220
sh muud kulud 5211 55000 55 000 55 000 55 000 55 000
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Narva-Jéesuu linna pdhitegevuse kulude struktuur on toodud alljargnevas graafikus aastate 16ikes:
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PShitegevuse kulusid planeeritakse riigieelarvest, kohaliku omavalitsuse eelarvest ning muudest allikatest.
Kulude planeerimisel tuleb arvestada, et aasta |6puks kasutamata riigieraldiste jadgid kantakse Ule jargmisse
aastasse ning vajaduse korral korrigeeritakse ka jargnevate aastate kulude summasid, mida rahastatakse
riigieelarvest voi muudest allikatest sihtotstarbeliste vahenditena.

Tegevuskuludeks antavad toetused

Tegevuskuludeks antavate toetustena on kavandatud sotsiaalabitoetused ja muud toetused flusilistele
isikutele ning sihtotstarbelised ja mittesihtotstarbelised toetused tegevuskulude katteks. Toetuste osakaal
pohitegevuse kuludes suureneb aasta-aastalt.

Suurimad toetused on suunatud jargmistele valdkondadele:

¢ (ldhooldusteenuse osutamise toetus;

¢ toimetulekutoetuse maksmise hivitis;

¢ asendus- ja jarelhooldusteenuse toetus.

Eelarvestrateegia perioodil moodustavad toetused ligikaudu 10% pd&hitegevuse kuludest. Narva-JGesuu linna
poolt antavad toetused on suunatud eelkdige sotsiaalkaitsele ning kolmanda sektori toetamisele.

Aastatel 2027-2030 jatkatakse kaasava eelarve rakendamist. Linn plaanib selleks igal aastal eraldada vahemalt
30 tuh eurot. Kaasava eelarve eesmdrk on tugevdada kohaliku omavalitsuse otsustusprotsessis
esindusdemokraatia ja otsedemokraatia sidusust, voimaldades elanikel esitada ja haaletada kogukonda
puudutavate projektide Ule.

Muud tegevuskulud
Muudeks tegevuskuludeks on kavandatud personalikulud, majandamiskulud ja muud kulud. Eelarvestrateegia
perioodil moodustavad personali- ja majandamiskulud kuni 90 % pdhitegevuse kuludest.

Personalikulud
Personalikulusid planeeritakse riigieelarvest, kohaliku omavalitsuse eelarvest ning muudest allikatest.
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Seoses pohitegevuse tulude vahenemisega, sh ressursitasude langusega, on kavandatud ka pohitegevuse
kulude vdahendamine, et tagada eelarve tasakaal. Sellest tulenevalt ei ole aastatel 2027-2030 linna eelarvest
palka saavate tootajate palgafondi kasvu ette nahtud.

Palgafondi suurendamiseks on vajalik iimber korraldada nii Narva-Jdesuu Linnavalitsuse kui ka hallatavate
asutuste struktuur ja koosseisud.

Eelarvestrateegia 2027—2030 kohaselt jadvad Narva-Joesuu linna kooli ja lasteaia pedagoogide t6otasud 2026.
aasta tasemele. Tegelikud eraldised selguvad iga eelarveaasta alguseks. Samuti tagatakse, et lasteaiaOpetajate
tootasu on vahemalt 90% Uldhariduskooli dpetaja alampalgast ning magistrikraadiga lasteaiadpetajate t66tasu
vahemalt 100% uldhariduskooli dpetaja palga alammaarast.

Personalikuludes kajastuvad eelarvestrateegia perioodil lda-Virumaa Opetajate toojoukuludeks eraldatud
tdiendavad vahendid.

Majandamiskulud

Majandamiskulud on 2027. aastal 18,9% vérra madalamad kui 2026. aastal. Selle pdhjuseks on 2026. aastaks
majandamiskuludena planeeritud sihtotstarbelised vahendid. Majandamiskulud suurenevad seejirel aasta-
aastalt, kuid iga-aastane kasv jaab alla 2%.

2027. aastaks on ette ndhtud 25 tuh eurot Eesti infoturbe slisteemi auditeerimiseks. Eelarvestrateegia perioodil
2027-2029 on audiitoriteenuste osutamiseks kavandatud 30 tuh eurot ning perioodil 2028—-2030 Narva-Joesuu
ranna-ala valveteenuse osutamiseks 96 tuh eurot.

Eelarvestrateegia perioodil on igal aastal kavandatud reservfondi moodustamiseks 50 tuh eurot.

Kui ei ole ette nahtud olulist tulude suurenemist, ei ole véimalik planeerida ka olulist kulude kasvu.

Perioodil 2027-2030 on pohitegevuse kuludes ette nahtud alljargnevad sihtotstarbelised kulud:

Tabel 8
Sihtotstarbelised kulud (eurodes) 2027 2028 2029 2030

Narva-Jdesuu Linnaraamatukogule teavikute soetamiseks * 7678 7678 7678 7678

Virumaa koolieelsete lasteasutuste, lildhariduskoolide dpetajate,
juhtide ja tugispetsialistide t06 vaartustamiseks tdiendava

toojoukulu toetus 450678 450 678 450678 450678
Projekt , Eakate kodukeskkonnas kukkumise ennetamine” 2 42 000 21 000 0 0
s.h. linna osalus 0 0 0 0

!Kulude prognoosimisel lahtutakse jooksvaks aastaks kehtestatud toetuse arvutamisest.

2 Projekti eesmirk on luua heaolumeistri teenus Narva-Jdesuu linnas, mille raames osutatakse eakatele ja
lilkumisraskustega inimestele kodus praktilist abi eesmargiga vahendada kukkumis- ja dnnetusriske ning
toetada turvalist iseseisvat toimetulekut. Projekti ,,Eakate kodukeskkonnas kukkumise ennetamine” kaigus:

e |uuakse ajutine projektipdhine heaolumeistri tookoht, et pakkuda eakatele kodukeskkonna turvalisuse
hindamist, vaiksemaid kohandusi ja igapdevast praktilist tuge;

e korraldatakse vajalikud tegevused ja ndustamised, et toetada nii eakaid kui ka nende lahedasi
kukkumise ennetamisel ja tagajargede leevendamisel;

e soetatakse abivahendid kukkumise korral abistamiseks, mis suurendab heaolumeistri teenuse kvaliteeti
ja turvalisust.

Projekti elluviimine aitab ennetada eakate kodudes juhtuvaid dnnetusi, parandada teenuste kattesaadavust
ning luua mudeli, mida saab rakendada ka edaspidi. Taotletava toetuse kogusumma on 100 tuh eurot, millest
2026. aastal kasutatakse 37 tuh eurot, 2027. aastal 42 tuh eurot ning 2028. aastal 21 tuh eurot. Projekti
tegevuste elluviimise periood on 24 kuud. Projekti rahastatakse Oiglase Ulemineku Fondist.
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Narva-JGesuu linna pdhitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude muutust naitavad alljargnevad tabelid:

Tabel 9 A. Muutus sihtotstarbeliste vahendite arvestusega

2025 2026 2027 2028 2029 2030
tiitmine eeldatav
tditmine
Pohitegevuse tulude muutus - 9% -8% 1% 1% 2%
PShitegevuse kulude muutus - 18% -8% 0% 1% 1%
Omafinantseerimise voimekuse naitaja 1,11 1,03 1,02 1,03 1,04 1,05

Tabel 9 B. Muutus sihtotstarbeliste vahendite arvestuseta

2025 2026 2027 2028 2029 2030
tiitmine eeldatav
tditmine
PShitegevuse tulude muutus - 5% -1% 2% 2% 2%
Pohitegevuse kulude muutus - 5% 0% 1% 1% 1%
Omafinantseerimise vdimekuse niitaja 1,12 1,03 1,03 1,04 1,04 1,05

Omafinantseerimise voimekuse nditaja valjendab pdhitegevuse tulemit suhtarvuna ning see arvutatakse
pohitegevuse tulude ja kulude suhtena. Kuna p&hitegevuse tulem on iks investeeringute katteallikatest, tuleb
selle vihenemisel vajalike investeeringute tegemiseks rohkem laenu votta. Narva-loesuu linna koefitsient jaab
eelarvestrateegia perioodil vahemikku 1,02-1,05.

Eelarvestrateegia perioodil on omafinantseerimise véimekuse naitaja Ule 1, mis on positiivne mark ning tagab
tulevikus suurema véimaluse investeeringute rahastamiseks linna enda eelarvelistest vahenditest.

Pohitegevuse tulem

PShitegevuse tulem on pohitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude vahe. Tulenevalt kohaliku omavalitsuse
Uksuse finantsjuhtimise seadusest (edaspidi KOFS) peab pohitegevuse tulem olema 0 vd&i positiivne.
Tegelikkuses peab pdhitegevuse tulem olema siiski positiivne, sest lisaks pohitegevuse kulude katmisele on vaja
teha ka investeeringuid ning tasuda voetud laenu ja intresse. PShitegevuse kulude planeerimisel arvestatakse,
et pohitegevuse tulemit (tulude ja kulude positiivset vahet) kasutatakse olemasolevate laenude teenindamiseks
(tagasimaksed ja intressikulud) 100 % ulatuses ja osaliselt investeeringute finantseerimiseks.

Tabel 10. PShitegevuse tulem 2025-2030

2025 2026 eeldatav 2027 2028 2098 2030
tditmine tditmine
Pohitegevuse tulud kokku 11 066 292 12098837 11121279 11281830 11438180 11623063
Péhitegevuse kulud kokku 9962 770 11743897 10856700 10905922 11023393 11 093 002
Pohitegevuse tulem 1103522 354 940 264 579 375908 414 787 530 061
PShitegevuse tulemi suhe tuludesse - 2,9% 2,4% 3,3% 3,6% 4,6%

Strateegiaperioodiks on seatud eesmargiks pdhitegevuse tulude-kulude Ulejdagi saavutamine madral, mis
vBimaldab toetada planeeritud investeeringute teostamist.

Eelmiste aastate kasutamata sihtotstarbelised vahendid mdjutavad pdhitegevuse tulemi suurust. Need
suunatakse jargmiste aastate poOhitegevuse kuludesse ja see tdahendab, et kasutamata sihtotstarbelised
vahendid suurendavad pdhitegevuse kulusid thelt poolt ja vahendavad pohitegevuse tulemit teiselt poolt.

3. Investeerimis —ja finantseerimistegevus

Investeerimistegevus koosneb investeerimiseks saadavatest laekumistest ja investeerimistegevuse
valjaminekutest.

Investeeringute rahastamiseks on vdimalik kasutada kolme allikat: omavahendeid, laenurahastust ning
sihtfinantseerimise vahendeid.

Investeeringute tegemise voimekus soltub linna omafinantseerimise suutlikkusest. Strateegias on kajastatud
arengukavas sisalduvate investeeringute elluviimine, mille puhul on arvestatud hinnanguliste maksumustega
(vt Ik 19, suuremad investeeringud nimeliselt).
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Tabel 11. Investeerimistegevus 2025-2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030

tditmine eeldatav

tditmine
Investeerimistegevus kokku -1817366 -1309839 -684732 +84301 +334814 -189409
PShivara miik (+) 10780 200 000 0 700000 700 000 0
PBhivara soetus (-) ? -5546 651 -2754142 -5228449 -5402316 -3260121 -110000
sh projektide omaosalus -1478656 -1009366 -588257 -524855 -280000 -110000
Pohivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 4067995 1744776 4640192 4877461 2980121 0
PBhivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-) 2 355470 -477 673 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Finantstulud (+) 33861 9 000 0 0 0 0
Finantskulud (-) 3 -27 881 -31 800 -26 475 -20 844 -15 186 -9 409

! Narva-Jdesuu linna finantsolukord vdimaldab eelarvestrateegia perioodil 2027-2030 ellu viia arengukavas
kavandatud investeeringuid kogumahus 14 miljonit eurot, sealhulgas kaasrahastuse arvelt 12,5 miljonit eurot.
Seejuures tuleb arvestada, et iga tehtud investeering modjutab edaspidi linna tegevuskulusid. Investeeringute
puhul tuleb eelistada arengukavas ette ndahtud projekte, mis voimaldavad kulude kokkuhoidu ning parandavad
avalike teenuste kattesaadavust, kvaliteeti ja ohutust.

2 Eelarvestrateegias aastateks 2027-2030 on kavandatud linnapoolne toetus hajaasustuse programmile,
korterilihistute ja eramajade rekonstrueerimisele ning puuetega inimeste eluruumide fuusiliseks
kohandamiseks.

3 Investeerimistegevuse kuludes on kajastatud ka laenukohustustega seotud intressimaksed. Laenuintress
koosneb laenuandja marginaalist ja EURIBOR-ist (valdavalt 6 kuu EURIBOR). Intressimadrana on arvestatud
keskmiselt 3,8% laenujaagilt.

Finantseerimistegevuse rahavoogudes kasitletakse vastavalt KOFS-i regulatsioonile jargmisi elemente:

1. pikaajaliste kohustuste vdtmine;

2. voetud kohustuste tagasimaksmine.
Finantseerimistegevuse rahavoogude keskseks naitajaks on netovélakoormus ehk v8lakohustuste ja likviidsete
varade kogusumma vahe. NetovGlakoormuse arvestamisel lahtutakse bilansis kajastatud volakohustustest.
Juhul kui netovdlakoormus (letab lubatud piirmdara, ei anta eurotoetusi enne, kui linn on viinud
netovélakoormuse taas lubatud piiridesse.

Finantseerimistegevust eelarvestrateegia perioodil iseloomustab tabel 12:

Tabel 12. Finantseerimistegevus 2025-2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030
tiitmine eeldatav
tditmine
Finantseerimistegevus -142 280 -80 960 -127989 -128262 -139517 -121960
Kohustuste votmine (+) 0 50 000
Kohustuste tasumine (-) -142 280 -130 960 -127989 -128262 -139517 -121960
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, -
vdhenemine) -975 100 -935 859 -379 253 -166 942 70084 218692
NGuete ja kohustuste saldode muutus
(tekkepdhise e/a korral) (+ suurenemine /-
vahenemine) -118 974 0 0 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jaak aasta I6puks 1873 806 837 947 289805 621752 1231836 1450528
Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 2978594 2696414 2367205 2037723 1696986 1373806
sh iile 1 a perioodiga mittekatkestatav
kasutusrent 1795500 1594280 1393060 1191840 990620 789400

13



Finantseerimistehingute mahtu mdjutavad KOFS-is satestatud nduded netovdlakoormuse, pdhitegevuse tulemi
ja likviidsete varade arvutamise metoodikale. Tdiendavate laenuvahendite kaasamisel tuleb tagada, et
vOlakoormus jaaks seaduses ette nahtud piiridesse ning eelarve pohitegevuse tulem lletaks iga-aastaseid
laenukohustuste teenindamise kulusid (pShiosa ja intressid).

2026. aasta alguse seisuga on linnal kaks laenu kogumahus alla tihe miljoni euro, kaks mittekatkestatavat
Glrilepingut summas 1,8 miljonit eurot ning bussi rendileping jadkmaksumusega 36 tuhat eurot.

Tabelist 13 on naha, et tidiendavate laenuvahendite kaasamisel on laenukohustuse tasumiseks vahendid
olemas, kuid ei ole kavas uute laenude votmine eelarvestrateegia perioodil.

Tabel 13. Kohustiste votmine ja pShitegevuse tulem

2025 2026 20271 2028 2029 2030

tiitmine eeldatav

tditmine
Intressimaksed -27 881 -31 800 -26475 -20844 -15186 -9 409
PShiosamaksed -142 280 -130960 -127989 -128262 -139517 -121960
Kokku: -170 161 -192 760 -154 464 -149106 -154703 -131369
PShitegevuse tulem 1103522 354 940 264579 375908 414787 530061
Vahe 933 361 162 180 110115 226802 260084 398692

1 KOFS-i kohaselt peab p&hitegevuse tulem alates 2027. aastast katma viahemalt intressikulud. Narva-Jdesuu
linnal sGlmitud laenulepingud sisaldavad siiski eritingimust, mille kohaselt peab p&hitegevuse tulem katma
jooksva aasta volateeninduskulud vahemalt 100% ulatuses.

Tabel 14. Netovélakoormuse lubatud ja tegelik maar

2025 2026 2027 2028 2029 2030

tiitmine eeldatav

tditmine
Netovdlakoormus (eurodes) 1104789 1858468 2077401 1415972 456 151 0
Netovdlakoormus (%) 10,0% 15,4% 18,7% 12,6% 4,1% 0%
Netovdlakoormuse Glemmaar (eurodes) 11066292 8469186 7784895 6769098 6862908 6973 838
Netovélakoormuse Glemmaar (%) 100,0% 70,0% 70,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovélakoormus (eurodes) 9961503 6610718 5707495 5353126 6397757 6973 838

2025. aasta I0puks oli linna netovdlakoormus 10% ning selle llemmaar 100%. 2026. aasta I6puks
prognoositakse netovdlakoormuseks 15,4% ja vastavaks Ulemmadraks 70,0%. 2027. aasta |0puks on
prognoositav netovolakoormus 18,7%, samal ajal kui Glemmaaraks jaab 70,0%. Alates 2028. aastast hakkab
netovdlakoormus vahenema, joudes 2030. aasta I6puks 0%ni. Eelarvestrateegia perioodi jooksul ei Uleta
netovdlakoormus kehtestatud piirmaarasid.

Iga eelarveaasta 16puks on kavandatud likviidsete varade reservi olemasolu. Likviidsed varad aitavad vahendada
netovdlakoormust ning suurendavad vaba netovélakoormuse mahtu.

Tabel 15. Likviidne vara

2025 2026 2027 2028 2029 2030
tditmine eeldatav
tditmine
Likviidsete varade suunamata jadk aasta
I6puks 1873 806 837947 289 805 621752 1231836 1450528

Likviidsete vahendite mahu hindamisel tuleb arvestada, et eelarvestrateegia tulud on kavandatud
konservatiivselt. Tulude (lelaekumine voi kulude alatditumine suurendab vabade vahendite jaaki, mis
omakorda vahendab netovdlakoormuse taset. See loob tdiendava puhvri eelarvestrateegias kavandatud
investeeringute elluviimiseks omavahendite arvelt.
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4. Arvestusiiksus ja finantsdistsipliin

KOFS nduab kogu arvestusiliksuse prognoositavate naitajate kajastamist eelarvestrateegias. Arvestusiiksuse
koosseisu kuuluvad kohalik omavalitsus (KOV) ise ja temast soltuvad lksused.
SGltuvaks liksuseks loetakse raamatupidamise seaduse mdistes Uksust, mis on kohaliku omavalitsuse lksuse
otsese vOi kaudse valitseva moju all; saab kohaliku omavalitsuse Uksuselt, riigilt, muult avalikdiguslikult
juriidiliselt isikult voi eelnimetatud isikute valitseva moju all olevatelt Uksustelt lle poole tuludest vdi on
saanud toetust ja renditulu kohaliku omavalituse Uksuselt ja nende valitseva md&ju all olevatelt Uksustelt
rohkem kui 10 protsenti vastava aasta pohitegevuse tuludest. Arvestusiiksuse koosseisu kuuluv séltuv lksus
madratakse raamatupidamise andmete alusel igal aastal aastaldpu seisuga.

Narva-Jéesuu linnal on 5 séltuvat Uksust:

. Aktsiaselts Narva-J6esuu Kommunaal
. Vaivara Sinimagede Sihtasutus

. Sihtasutus Narva-Jéesuu sadam

. Sihtasutus Narva-Jéesuu Hooldekodu
. Sihtasutus Narva-Jéesuu Peremajad

Arvestusiiksuse eelarvestrateegia koostamisel on arvestatud nende Uksuste finantsnaitajatega.

Uksuste poGhitegevuse tulemi ja netovolakoormuse arvutamiseks rakendatakse samuti

tagamise meetmed:

e sdltuvate Uksuste kinnipidamine pohitegevuse tulemi lubatavast vaartusest
e siltuvate Uksuste kinnipidamine netovélakoormuse lilemmaéarast seadusandluses kehtestatud tadhenduses.
PShitegevuse tulemi lubatav vaartus aruandeaasta I6pu seisuga on null vGi positiivne. Arvestusiiksuse
pOhitegevuse tulem on arvestatud nii, et linn suudaks katta dra laenu tagasimaksed ja intressid.

Netovolakoormus leitakse volakohustuste kogusumma ja likviidsete varade kogusumma vahena.

Tabel 16. Soltuvate Uksuste konsolideeritud pdhitegevuse tulem ja netovélakoormus 2025-2030

Soltuvate
finantsdistsipliini

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Soltuvad iiksused KOKKU tiitmine  eeldatav
(konsolideeritud) tditmine
Pohitegevuse tulud kokku (+) 6044972 6202811 6363433 6517613 6679466 7089 016

sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 1762805 1814761 1851349 1884912 1905927 1936811
Pohitegevuse kulud kokku (+) 5405976 6119944 6216543 6371446 6582708 6841453
Pohitegevustulem 638 996 82 867 146 890 146 167 96 758 247 563
Investeerimistegevus kokku (+/-) -87 150 -69 400 -50000 -450000 -150000 0
Eelarve tulem 551 846 13 467 96890 -303 833 -53 242 247 563
Finantseerimistegevus (-/+) -63 286 22 439 -38 966 -30 452 -12 890 -15 000
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, -
vdahenemine) 797 238 44917 57924  -334285 -66 132 232 563
Nd&uete ja kohustuste saldode muutus
(tekkepdhise e/a korral) (+/-) 308 678 9011 0 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jaik aasta
I6puks 1744858 1789775 1847699 1513414 1447282 1679845
Vélakohustused kokku aasta I8pu seisuga 74 869 97 308 58 342 27 890 15 000 0
Netovdlakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tabel 17. Narva-JGesuu linna arvestusiksuse eelarvestrateegia koond 2025-2030 (baasstsenaarium)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pohitegevuse tulud kokku 15348459 16486887 15633363 15914531 16211719 16775268
Pohitegevuse kulud kokku 13605942 16049080 15221894 15392456 15700174 15997644

sh alates 2012 séImitud katkestamatud
kasutusrendimaksed 191805 201220 201220 201220 201220 201220
Pohitegevustulem 1742517 437807 411469 522075 511545 777624
Investeerimistegevus kokku -1904516  -1379239 -734732 -365699 184814 -189409
Eelarve tulem -161999 -941432 -323263 156376 696359 588215
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Finantseerimistegevus -205566,15 -58521 -166955
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine,

- vahenemine) -177861,15 -990942 -490218
Nouete ja kohustuste saldode muutus (+/-) 189704 9011 0

Likviidsete varade suunamata jaik aasta

I6puks 3618664 2627722 2137504

Volakohustused kokku aasta IGpu seisuga 3053463 2793722 2425547
sh kohustused, mille vGrra voib tUletada

netovélakoormuse piirmaara

(arvestusliksuse valine) 0 0 0
Netovdlakoormus (eurodes) 0 166001 288044
Netovdlakoormus (%) 0 0 0
Netovdlakoormuse tGlemmaar (eurodes) 15348459 11540821 10943354
Netovolakoormuse tlemmaar (%) 100% 0,7 0,7
Vaba netovélakoormus (eurodes) 15348459 11374820 10655310

5. Tundlikkuse analiiiis

-158714

-2338
0

2135166
2065613

0

0

0
9548719
0,6
9548719

-152407 -136960
543952 451255
0 0

2679118 3130373
1711986 1373806

0 0

0 0

0 0
9727031 10065161
0,6 0,6

9727031 10065161

Tundlikkusanaltitisis on hinnatud olukorda, kus kavandatud eelarvetulude maht osutub strateegias eeldatust

vaiksemaks v6i kohustuste intressikulud suuremaks.

Tabel 18. Tundlikkusanaliilsi stsenaariumid perioodil 2027-2030

Riskistsenaarium A. VOrreldes baasstsenaariumiga on elanike ehk maksumaksjate sissetulekute aastane kasv

strateegia perioodi igal aastal 3% vaiksem.

2027 2028 2029 2030
kokkuhoiu vajadus - Arvestusiiksus 167 356 172 463 177727 183151
sh kokkuhoiu vajadus - KOV 153 993 156 380 162 310 168 668
sh kokkuhoiu vajadus - séltuvad 13 363 16 083 15 417 14 483

liksused

Riskistsenaarium B. VOrreldes baasstsenaariumiga on ressursitasude laekumine strateegia perioodil 15%

vaiksem.
2027 2028 2029 2030

kokkuhoi jadus —

oxuholu vajadus 106350 106350 106 350 106 350
Arvestusiiksus
sh kokkuhoiu vajadus - KOV 97 858 96 432 97 125 97 940
sh kokkuhoiu vajadus - séltuvad
iiksused 8492 9918 9225 8410

Riskistsenaarium C. VOrreldes baasstsenaariumiga on maksumaksjate arv strateegia perioodil 5% vaiksem.

2027 2028 2029 2030
kokkuhoiu vajadus —
Arvestusiiksus 198 872 204 838 210984 217 313
sh kokkuhoiu vajadus - KOV 182 992 185736 192 682 200 128
sh kokkuhoiu vajadus - séltuvad 15 880 19 102 18 302 17185
iliksused

Kokkuvotteks jargib Narva-Jéesuu linna eelarvestrateegia perioodil 2027-2030
omavalitsustele kehtestatud finantsdistsipliini ndudeid, sealhulgas kohaliku omavalitsuse Uksuse ja selle
arvestusiiksuse pdhitegevuse tulemi lubatud vaartusi ning netovélakoormuse tGilemmaara. Narva-Jéesuu linn on
finantsolukorras, kus peamine tdhelepanu on suunatud kulude pidevale jalgimisele ning olemasolevate ja
kavandatavate laenukohustuste tditmisele. PGhitegevuse tulude vihenemise, sealhulgas ressursitasude languse

riigi poolt kohalikele

16



tottu, on vajalik ka pdhitegevuse kulude vahendamine, et tagada positiivne pohitegevuse tulem ning piisavas
mahus likviidsete varade olemasolu kavandatud investeerimistegevuse elluviimiseks.

Peamised vGimalused p&hitegevuse kulude vahendamiseks on jargmised:

1. too6jouressursi imberjaotamine;

hoonete ja rajatiste maksimaalne kasutamine;

3. linnavara haldamisega seotud kulude vdhendamine varade mahu vahendamise kaudu, sealhulgas
varade miilik ja amortiseerunud hoonete lammutamine;

4. linna asutuste reorganiseerimise vGimaluste kaalumine;

5. sisemiste ressursside leidmine alaeelarvete piires.

~

Eelarvestrateegia eesmark on tagada Narva-Joesuu linna finantsvéimekus ning jatkusuutlik areng olukorras, kus
investeerimisvajadused Uletavad linna jooksvaid vOimalusi. Strateegia koostamisel lahtutakse pohimottest, et
linna finantsstabiilsus, kohustuste taitmise vdimekus ning avalike teenuste jarjepidev osutamine peavad olema
tagatud kogu strateegiaperioodi viltel.

Linna finantsjuhtimises peetakse oluliseks konservatiivset eelarvepoliitikat, realistlikku tulude prognoosimist
ning kulude ranget kontrolli. Investeeringute kavandamisel eelistatakse projekte, millel on otsene mdju
linnaelanikele osutatavate teenuste kvaliteedi parandamisele, energiatdhususe suurendamisele voi pikaajaliste
tegevuskulude vdahendamisele.

Taiendavate laenukohustuste v6tmine on vdimalik Giksnes juhul, kui see ei sea ohtu linna finantsvéimekust ega
pOhjusta netovblakoormuse Uletamist seaduses satestatud piiridest. Samuti tuleb tagada piisava
likviidsusreservi olemasolu véimalike majanduslike riskide ja tulude k&ikumiste katmiseks.

EELARVESTRATEEGIA TABELID

Tabel 1 Narva-JGesuu Linnavalitsuse strateegia vorm

Narva-JGesuu linn 2025 2026 2027 2028 2029 2030
tditmine eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tditmine
Pohitegevuse tulud kokku 11066292 | 12098837 | 11121279 | 11281830 11438180 11623
063
Maksutulud 5524320 5991 879 6263 118 6433 369 6 608 819 | 6 789 627
sh tulumaks 4936 520 5305 679 5578518 5748 769 5924219 | 6105027
sh maamaks 411 248 507 000 507 000 507 000 507 000 507 000
sh muud maksutulud 176 553 179 200 177 600 177 600 177 600 177 600
Tulud kaupade ja teenuste miitigist 709 952 821 675 724 450 734 750 735 650 739 725
Saadavad toetused tegevuskuludeks 3 654 927 4247 283 3406711 3386711 3366711 | 3366711
sh tasandusfond 1051494 965 944 965 944 965 944 965 944 965 944
sh toetusfond 1768 583 1846 475 1846 475 1846 475 1846475 | 1846475
sh muud saadud toetused 834 850 1434 864 594 292 574 292 554292 554 292
tegevuskuludeks

Muud tegevustulud 1177 092 1038 000 727 000 727 000 727 000 727 000
PGhitegevuse kulud kokku 9962770 ( 11743897 | 10856700 10905922 | 11023393 11 093
002
Antavad toetused tegevuskuludeks 960 098 1112941 1061042 1097 201 1127688 | 1156 786
Muud tegevuskulud 9002672 | 10630956 9 795 658 9808 721 9895705 | 9936216
sh personalikulud 4 660 697 5394 822 5538 496 5537 666 5543523 | 5540231
sh majandamiskulud 4 336 764 5181134 4202162 4216 055 4297 182 | 4340985
sh alates 2012 s6Imitud 191 805 201 220 201 220 201 220 201 220 201 220

katkestamatud kasutusrendimaksed
sh muud kulud 5211 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000
PGhitegevuse tulem 1103522 354 940 264 579 375908 414 787 530 061
Investeerimistegevus kokku -1817366 | -1309 839 -684 732 84301 334814 | -189409
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P&hivara miitik (+) 10 780 200 000 700 000 700 000
P8hivara soetus (-) -5546651 | -2754142| -5228449| -5402316| -3260121| -110000
sh projektide omaosalus -1478 656 | -1009 366 -588 257 -524 855 -280000 | -110 000
Pdhivara soetuseks saadav 4 067 995
sihtfinantseerimine (+) 1744776 4640 192 4 877 461 2980121 0
Pdhivara soetuseks antav -355 470
sihtfinantseerimine (-) -477 673 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Finantstulud (+) 33 861 9 000
Finantskulud (-) -27 881 -31 800 -26 475 -20 844 -15 186 -9 409
Eelarve tulem -713 845 -954 899 -420 153 460 209 749 601 340 652
Finantseerimistegevus -142 280 -80 960 -127 989 -128 262 -139517 | -121960
Kohustiste vétmine (+) 0 50 000
Kohustiste tasumine (-) -142 280 -130 960 -127 989 -128 262 -139517 | -121960
Likviidsete varade muutus (+ -975 100 | -1035 859 -548 142 610 084 218 692
suurenemine, - vihenemine)
Nouete ja kohustiste saldode -118 974 0 0 0 0 0
muutus kokku (+ /-)
Likviidsete varade suunamata jaak 1873 806 837 947 621 752 1231836 | 1450528
aasta lIopuks
Vélakohustised kokku aasta I16pu 2978 594 2696414 2 367 205 2037723 1696986 | 1373 806
seisuga
sh dle 1 a perioodiga mittekatkestatav 1795 500 1594 280 1393 060 1191 840 990 620 789 400
kasutusrent (konto 913100),
sihtfinantseerimise kohustised (konto
253550), saadud ettemaksed (kontogrupp
2038)
Netovolakoormus (eurodes) 1104 789 1858 468 2 077 401 1415972 465 151 0
Netovdlakoormus (%) 10,0% 15,4% 18,7% 12,6% 4,1% 0,0%
Netovolakoormuse lilemmaar 11 066 292
(eurodes) 8469 186 7 784 895 6 769 098 6 862908 | 6973 838
Netovdlakoormuse individuaalne 100,0%
lilemmaar (%) 70,0% 70,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovélakoormus (eurodes) 9961 503 6610718 5707 495 5353126 6397 757 | 6973 838
Pdhitegevuse tulude muutus 9% -8% 1% 1% 2%
Podhitegevuse kulude muutus 18% -8% 0% 1% 1%
Omafinantseerimise vdimekuse 11
nditaja 1,03 1,02 1,03 1,04 1,05
Tabel 2 Narva-JGesuu linna
investeeringud
Investeeringuobjektid 2026 2027 2028 2029 2030
eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tditmine
04 Majandus 831 000 634 560 422 480 110 000 110 000
sh toetuse arvelt 520 000 375192 218 736
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 311 000 259 368 203 744 110 000 110 000
05 Keskkonnakaitse 64 000 1988 889 911 111 0 0
sh toetuse arvelt 0 1 700 000 820 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 64 000 188 889 91111
08 Vabaaeg, kultuur ja religioon 710999 300 000 500 000 300 000 0
sh toetuse arvelt 257 893 255 000 425 000 255 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 453 106 45 000 75 000 45 000
09 Haridus 1148 143 2 405 000 3568 725 2850121 0
sh toetuse arvelt 966 883 2310000 3413725 2725121 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 181 260 95 000 155 000 125 000 0
KOIK KOKKU 2754142 5228 449 5402 316 3260121 110 000
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sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Suuremad investeeringud
nimeliselt

Tegevusvaldkond 04: Narva-Joesuu linna avalike
teede pindamine

sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000

Tegevusvaldkond 04: Sadeveekanalisatsiooni
ehitamine (J. Poska, Aia ja L. Koidula tn)

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 30 000

Tegevusvaldkond 04: Karja tn jalgtee
projekteerimis- ja ehitustood

sh toetuse arvelt 0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 50 000

Tegevusvaldkond 04: Supelrand R24 -kénnitee

ehitus
sh toetuse arvelt 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 10 000

Tegevusvaldkond 04: Narva-Joesuu linna
kalurisadama Il etapi ehitust6od

sh toetuse arvelt 400 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 25 000

Tegevusvaldkond 04: Muuli ehitamiseks
sihtfinantseerimine

sh toetuse arvelt

0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

407 673

Tegevusvaldkond 04: Projekt "lda-Virumaa kui
turismisihtkoha arendamine ja kiilastatavuse
suurendamine"

sh toetuse arvelt 120 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

36 000

Tegevusvaldkond 04: Ametiauto soetamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 04: Projekt "Narva-Joesuu
tuletorni ligipddsetavuse parendamine" (uus
objekt)

sh toetuse arvelt

120 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

40 000

Tegevusvaldkond 04: Projekt ,,Narva-Joesuu
linna lileujutuste ennetamine ja leevendamine*

sh toetuse arvelt

0 255192 218 736

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

109 368 93 744

Tegevusvaldkond 05: Projekt ,,Narva-Joesuu
linna vee- ja kanalisatsioonisiisteemide
ehitamine ja rekonstrueerimine”

sh toetuse arvelt

1700 000 820000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

188 889

91111

Tegevusvaldkond 06: Korteriiihistute ja
eramajade rekonstrueerimise toetamine

sh toetuse arvelt 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 35 000 35 000 35000 35000 35 000
Tegevusvaldkond 06: Hajaasustuse programmi

toetamine
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sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08: Kettagolfiraja rajamine
Narva-JGesuu terviserajale (2025. aasta kaasav
eelarve)

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

20000

20000

20000

20000

20000

Tegevusvaldkond 08: Narva-Joesuu kuursaali
pargi paviljoni hooldus-remontt66d

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

30000

Tegevusvaldkond 08: Rannapromenaadi
puitlaudtee rekonstrueerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

67 580

Tegevusvaldkond 08: Uute manguvaljakute
soetamine ja paigaldamine (Sinimé&e ja Vaivara
kiilas)

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

85 000

Tegevusvaldkond 08: Sinimde muuseumi
detailplaneeringu koostamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

40000

Tegevusvaldkond 08: Projekt "Olgina rahvamaja
rekonstrueerimine ja arendamine
kogukonnakeskuseks"

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

40 000

257 893

Tegevusvaldkond 09: Olgina lasteaiahoone
fassaadi remont

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

110 526

Tegevusvaldkond 09: Projekt "Narva-Joesuu
linna uue lasteaia ehitamine"

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

19 000

611 833

Tegevusvaldkond 09: Projekt "Narva-Joesuu
koolihoone ehitamine"

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

140 950

355050

1 800 000

2563725

2045121

Tegevusvaldkond 10: Puuetega inimeste
eluaseme fiitisilise kohandamise toetus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

21310

5000

5000

5000

Tegevusvaldkond 08:Narva-J6esuu
elamuskeskus-muuseumi arendamine- uus
objekt

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

15 000

15 000

255 000

15 000

425 000

15 000

255 000

15 000

Tegevusvaldkond 09: Narva-Joesuu kooli véimla
ehitamine (uus objekt)

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

80 000

45 000

510 000

75000

850 000

45 000

680 000

90 000

150 000

120 000
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Tabel 3 Soltuvate lGksususte vorm

Soltuvad tiksused KOKKU 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(konsolideeritud) tditmine eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
taitmine

PShitegevuse tulud kokku (+) 6044972 | 6202811 | 6363433 | 6517613 | 6 679466 | 7 089 016

sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 1762805| 1814761 | 1851349 | 1884912 | 1905927 | 1936811
sh alates 2012 s6Imitud katkestamatud

kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0

PShitegevuse kulud kokku (+) 5405976 | 6119944 | 6216543 | 6371446 | 6582708 | 6 841453
sh tehingud kohaliku omavalitsuse liksusega 0 0 0 0 0 0
sh alates 2012 katkestamatud

kasutusrendimaksed (arvestustiksusesse mitte

kuuluvatele tksustele) 0 0 0 0 0 0

P&hitegevuse tulem 638 996 82 867 146 890 146 167 96 758 247 563

Investeerimistegevus kokku (+/-) -87 150 -69 400 -50000| -450000| -150000 0

Eelarve tulem 551 846 13 467 96 890 | -303 833 -53 242 247 563

Finantseerimistegevus (-/+) -63 286 22 439 -38 966 -30 452 -12 890 -15 000

Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, -

vihenemine) 797 238 44917 57924 | -334285 -66 132 232 563

Nduete ja kohustuste saldode muutus (+/-) 308 678 9011 0 0 0 0

Likviidsete varade suunamata jadk aasta 16puks 1744858 | 1789775 | 1847699 | 1513414 | 1447 282 | 1679 845

Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 74 869 97 308 58 342 27 890 15 000 0
sh kohustused, mille vorra voib Uletada

netovGlakoormuse piirmaara (arvestusiiksuse

viline) 0 0 0 0 0 0
sh volakohustused (arvestusiiksuse sisene) 0 0 0 0 0 0
sh muud vélakohustused, mis kajastuvad ka KOV

bilansis 0 0 0 0 0 0

Netovélakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0

Netovélakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabel 4 Arvestusiiksuse strateegia vorm

Narva-Joesuu linn 2025 2026 2027 eelarve | 2028 eelarve | 2029 eelarve | 2030 eelarve

tditmine eeldatav
taitmine

PShitegevuse tulud kokku 15348459 | 16486887 | 15633363 | 15914531 | 16211719 | 16 775268

Pohitegevuse kulud kokku 13605941 | 16049080 | 15221894 | 15392456 | 15700174 | 15997 644
sh alates 2012 s6Imitud

katkestamatud

kasutusrendimaksed 191 805 201 220 201 220 201 220 201 220 201 220

Pohitegevuse tulem 1742518 437 807 411 469 522 075 511 545 777 624

Investeerimistegevus kokku -1904 516 | -1379 239 -734 732 -365 699 184 814 -189 409

Eelarve tulem -161 999 -941 432 -323 263 156 376 696 359 588 215

Finantseerimistegevus -205 566 -58 521 -166 955 -158 714 -152 407 -136 960

Likviidsete varade muutus (+

suurenemine, - vihenemine) -177 862 -990 942 -490 218 -2 338 543 952 451 255

Nouete ja kohustuste saldode

muutus (+/-) 189 704 9011 0 0 0 0

Likviidsete varade suunamata jadk

aasta Iopuks 3 618 664 2 627 722 2137 504 2 135 166 2679118 3130373

Volakohustused kokku aasta 16pu

seisuga 3053 463 2793722 2 425 547 2 065 613 1711986 1373 806
sh kohustused, mille vorra voib

Uletada netovdlakoormuse

piirmaara (arvestusiiksuse valine) 0 0 0 0 0 0




Netovdlakoormus (eurodes) 0 166 001 288 044 0 0 0
Netovdlakoormus (%) 0,0% 1,0% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Netovélakoormuse lilemmaar

(eurodes) 15348459 | 11540821 | 10943354 | 9548719| 9727031| 10065 161
Netovolakoormuse lilemmaar (%) 100,0% 70,0% 70,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovdlakoormus (eurodes) | 15348459 | 11374820| 10655310| 9548719 9727031| 10065 161
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