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Eelarvestrateegia 2025-2028

Eelarvestrateegia on koostatud arengukava osana arengukavas satestatud eesmarkide saavutamiseks, et
planeerida kavandatavate tegevuste finantseerimist.

Linna eelarvestrateegia koostamise peamiseks eesmargiks on tagada perspektiivis eelarvepoliitika
jatkusuutlikkus, mis tagaks linna tervikliku ja tasakaaluka arengu. Eelarvestrateegia hdlmab nelja
eelseisvat eelarveaastat.

Linna  eelarvestrateegia  koostamise lahtealuseks on  Narva-JGesuu arengukava ning
Rahandusministeeriumi 2024. aasta kevadine majandusprognoos.

Lisaks on eelarvestrateegias rakendatud finantsdistsipliini tagamise meetme tditmine, et valtida linna
raske finantsolukorra tekkimist.

Kaesoleva eelarvestrateegia jargmistes osades ja tabelites antakse (ilevaade majanduskeskkonnast,
Narva-Jéesuu linna finantsolukorrast, pohitegevuse tulude ja kulude prognoosist, investeerimis- ja
finantseerimistegevuse ja likviidse vara muutustest ning finantsdistsipliini tagamise meetmetest.

1. Eesti toimekeskkonna lilevaade

Eesti majandus langes 2023. aastal 3% ja seejuures langes suure osa tegevusalade lisandvaartus. Samas
kasvas jooksevhinnas SKP 4,6%. Eesti ettevotete ja majapidamiste kindlustunne on vaike, kuid viimastel
kuudel on mdnes sektoris olnud ka kindlustunde paranemise marke. Rahandusministeeriumi kevadise
majandusprognoosi kohaselt jadb 2024. aasta majanduse reaalne maht enam-vdhem 2023. aasta
tasemele, kuid majandus poordub aastases vordluses kasvule selle aasta teises pooles, kui peaksid
paranema nii valisndudlus kui ka majapidamiste tarbimisvGimalused. 2025. aastaks ootame
3,3protsendilist majanduskasvu. Jargmistel aastatel on kasv aeglasem kui 3%.

Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosi kohaselt kasvab t66tus, kuid t66tuse suurt hiipet
me téendoliselt ei nde. Arvestades majanduslangust, vGib tdoturu olukorda pidada rahuldavaks.
Tootajate arv on langenud alates 2023. aasta keskpaigast ning tédkohtade arvu langus on olnud suurim
toOstuses ja ehituses. 2024. aastaks oodatakse hdivatute arvu langust 0,3% vdrra ja toopuuduse
moddukat kasvu. Todpuudus stabiliseerub prognoosiperioodi 16puks oma normaaltasemele 6%
lahedusse. Palgakasv aeglustub tdnavu, kuid pisib vaatamata nérgale majanduskasvu valjavaatele siiski
suhteliselt kiire. Alates 2025. aastast kasvab keskmine palk nominaalse majanduskasvuga sarnases
tempos.

Rahandusministeeriumi majandusprognoos nditab, et energiahindade alanemine ja sisemaise
hinnasurve jarkjarguline taandumine hoiab inflatsiooni aeglustumistrendil. 2024. aasta kevadel taandub
inflatsiooniarvestusest vdlja aastataguste energialeevendusmeetmete mdju ja energiahinnad pé6rduvad
langusesse, tuues kaasa inflatsiooni aeglustumise. Lahikuudel jatkub ka toiduainete hinnatdusu
jarkjarguline pidurdumine. Alusinflatsioon aga eriti ei aeglustu. 2024. aasta tarbijahindade kasvuks
prognoositakse 3,4%. Jargmistel aastatel aeglustub inflatsioon veelgi.

Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosist ldhtudes peaks 2024. aastal eratarbimine
kasvule poorduma. Alates 2024. aasta teisest poolest hakkavad oodatavalt vdahenema ka
laenuintressimaksed, mis jatab majapidamistele rohkem raha muudeks kulutusteks. Aasta teises pooles
peaks ka too6turul hakkama olukord paranema, mis toetab majapidamiste kindlustunnet. 2024. aastal
jaab tarbimise kasv veel tagasihoidlikuks, kuid kiireneb 2025. aastal oluliselt.

Kdesoleva ja jargnevate aastate eelarvepositsioon on tugevalt mdojutatud eelarvestrateegia veel
joustumata otsustest. Prognoosi pdhistsenaarium sisaldab (iksnes seadustatud maksumuudatusi ja
konkreetselt teadaolevaid kuluotsuseid, mis koos makromajanduse muutustega suurendavad
eelarvepuudujaaki sel aastal 1,4 miljardi euroni ehk 3,5%ni SKPst ning jargmisel aastal 5,3%ni SKPst.
Stgav, 5% lahedane, defitsiit plsib prognoositavalt kogu prognoosiperioodi jooksul. Valitsussektori
volakoormus kasvab suurenenud defitsiidi tulemusel sel aastal 22,6%ni SKPst ja jéuab 2028. aastaks
35,9%ni SKPst.



Kohalike omavalitsuste eelarvepuudujadk ulatus 2023. aastal pea 0,5%ni SKPst. Kdrge defitsiit on
tingitud omavalitsuste tulude reaalhindades vahenemisest 2021. aastast alates ja kulude kiirest kasvust
(sh kasvanud euriborist). Kuna 2025. aastal on kohalike omavalitsuste valimised, mis tavapéaraselt on
kaasa toonud keskmisest suurema rohu investeeringutele, siis vGib oodata kdorge defitsiidi taseme
jatkumist. Valimistele jargnevatel aastatel viheneb omavalitsuste defitsiit keskmiselt 0,2%-le SKP-st.
Seda tingib Ghelt poolt halvenenud kohalike omavalitsuste finantsvoimekus, mis piirab nende véimalusi
kohustusi juurde véotta ja nduab jatkusuutlikkuse tagamiseks teenuste ja toetuse rahastamise (le
vaatamist, ning teiselt poolt kasvab hiippeliselt saadavate investeeringutoetuste maht (valisabi ja CO2).

2024. aastal kasvab Eesti valitsussektori tulude maht 9,0% ja osakaal SKPst suureneb 1,9% vorra
rekordilahedase 42,0%ni. Kasvu veavad Euroopa Liidu toetused ja juriidilise isiku tulumaks.

Tabel 1. Rahandusministeeriumi kevadise makromajandusprognoosi perioodil 2024-2028 pdhinaitajad:

Makromajanduslikud naitajad 2024 2025 2026 2027 2028
SKP jooksevhindades (mld eurot) 38,1 40,4 42,5 44,5 46,6
SKP reaalkasv, % 0 3,3 2,8 2,5 2,5
SKP nominaalkasv, % 4,1 6,2 5,1 4,8 4,8
Tarbijahinnaindeksi muutus, % 3,4 2,5 2,1 2,0 2,0
Keskmine palk, eurot 1944 2042 2143 2246 2354
Keskmise palga nominaalkasv, % 6 5,1 5 4,8 4,8
Keskmise palga reaalkasv, % 2,5 2,5 2,8 2,7 2,7
T66hoive kasv, % -0,3 0,5 0 0 0
Tootuse maar, % 7,2 6,7 6,3 6,2 6,1

Kohalike omavalitsuste eelarvepositsiooni kujunemise eeldused:

Prognoosi aluseks on vdetud 2023. aasta tegelikud tulemused ning makromajandusprognoos, sh
arvestades KOV-de jooksvate kulude muutumisel inflatsiooni ja keskmise palga muutustega.

Tulude kasvust kiirem inflatsioon ja palgakasv on halvendanud kohalike omavalitsuste finantsvdimekust,
hakates piirama mh investeeringute taset ning ndudes omavalitsuselt jatkusuutlikkuse tagamiseks
teenuste ja toetuse Ule vaatamist.

2. Narva-Joesuu linna pohitegevuse prognoos

Kaks suure tahtsusega asjaolu md&jutab linna eelarvepositsiooni, véimet rahastada p&hitegevusi ja
investeeringuvdimet:

- tulumaks, mis mdjutab oluliselt riigieelarve tasandusfondi suurust.

- ressursitasude laekumine on séltuv véliskeskkonnast ehk ei ole kindel ja tapselt prognoositav.
Laekumine s6ltub tootmisettevotete poolt kaevandatud pdlevkivi mahust ja riigi poliitikast laekumiste
jagamisel omavalitsustega.

Tulumaks ja ressursitasud moodustavad Ule poole linna tuludest ja neid laekumisi kasutatakse personali-
, majandamiskulude ja investeerimistegevuse katmiseks.

Rahvastiku vanuseline struktuur on nii Ida-Viru maakonnas kui ka Narva-JGesuu linnas Eesti keskmisega
vorreldes vahem jatkusuutlik — laste ja noorte osakaal elanikkonnas on keskmisest madalam, eakate
oma korgem.

Elanikkonna arvu muudatustest 2022-2023 annab Ulevaate alljargnev tabel:



Tabel 2

Vanus 31.12.2022.a. 31.12.2023.a. Muutused 2022 ja
(inimeste arv) (inimeste arv) 2023 (+/-)

lapsed 0-6 218 217 -1

lapsed 7-18 537 536 -1

tooealised 19-64 2763 2721 -42

vanurid 65+ 1255 1305 50

Kokku: 4773 4779 6

Elanikkonna arv on suurenenud, sealhulgas kasvas vanurite arv. Vorreldes 2022. aastaga t6usis vanurite
arv 4,0 % vorra. 2023. aasta jooksul stindis 20 last ning aasta jooksul suri 68 inimest.

2023. aastal on t66puudus kasvanud. Vorreldes 2022. aastaga suurenes keskmine t66tuse maar Narva-
JGesuu linnas 5,1 % vorra. 31.12.2023 seisuga on linnas 212 To6tukassas registreeritud t66tut ehk 4,4 %

Narva- Joesuu linna elanikest.

Vorreldes 2022. aastaga kasvas 2023.a keskmine tootasu 10,7% ja on 1401 eurot. See on 23,5 % vorra

madalam kui keskmine brutopalk riigis.

2023. a oli keskmiselt 2 174 maksumaksjat, mis on 4,6 % rohkem kui 2022. aastal.

Narva-Jdesuu linnas brutopalk on tunduvalt madalam kui keskmine brutopalk riigis:

Tabel 3

2022 2023 2024 (eeldatav)
Narva-Jéesuu linna keskmine palk 1266 1401 1478
Riigi keskmine palk 1685 1832 1944
Vahe (%) -24,9% -23,5% 24 %

Narva-JGesuu linna strateegia ja tegevuskava elluviimisel arvestatakse labivalt jargnevaid pohimétteid:

-jatkusuutlik majandamine - pohitegevuse tuludega kaetakse dra pohitegevuse kulud ning kindlasti ka
laenude tagasimaksed ja intressikulud. Pikaajalised kohustused vBetakse ainult investeeringuteks, mitte
jooksvate kulude katteks. Aasta I6pu seisuga ei plaanita Uletada netovdlakoormuse lubatud Glempiiri.
-tdiendavalt on eesmargiks tagada Narva-JGesuu linna kdrge finantsvGimekus, mis lahtub sdastvast ja
tulevikku suunatud investeerimis- ja arendustegevusest.

PGhitegevuse tulud

Podhitegevuse tulude prognoosis on lahtutud kehtivatest Gigusaktidest, mis mdjutavad kohalike

omavalitsuste tulubaasi.

Pohitegevuse tulud koosnevad maksutuludest, tuludest kaupade ja teenuste miiligist, saadavatest
toetustest tegevuskuludeks ja muudest tegevustuludest.

Strateegia vaates iseloomustab tulude planeerimist konservatiivsus:

Tabel 4
2023 2024 2025 2026 2027 2028
tiditmine  eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tditmine
Pohitegevuse tulud kokku 10319066 10574088 10730550 10961413 11076 326 10911612
Maksutulud 4383722 4892040 5289650 5585075 5793379 5930267
sh tulumaks 3910847 4411000 4752610 5048035 5256339 5393227
sh maamaks 297 401 290 000 320 000 320000 320000 320000
sh muud maksutulud 175473 191 040 217 040 217040 217 040 217 040
Tulud kaupade ja teenuste midgist 586 261 751973 759 871 766 091 772 141 776 261
Saadavad toetused tegevuskuludeks 3832421 3596075 3450029 3379247 3279806 2974084




sh tasandusfond 1277687 1237412 1182471 1182471 1182471 1182471
sh toetusfond 2042647 1662129 1662129 1662129 1662129 1662129
sh muud saadud toetused tegevuskuludeks 512087 696 534 605 429 534 647 435 206 129 484
Muud tegevustulud 1516663 1334000 1231000 1231000 1231000 1231000

Narva-J6esuu linna pdhitegevuse tulude struktuur on toodud alljargneval graafikul aastate I6ikes:
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Eelarvestrateegias on kavandatud riiklikest maksudest fllsilise isiku tulumaks, pensionitulult tulumaks
ja maamaks. Kohalikeks maksudeks on reklaamimaks, teede ja tdnavate sulgemise maks ning
parkimistasu (edaspidi muud maksud).

2024. aastal on maksude osakaal 46,0 % pohitegevuse tuludest ja 2025-2028. aastal 49-54 %
pohitegevuse tuludest.

Kdige olulisem tuluallikas on tulumaks. Tulumaksu prognoos pShineb maksumaksjate arvu, sissetulekute
suuruse ja riigi poolt kohalikule omavalitsusele eraldatava tulumaksumaédra prognoosil.  Alates 2024.
aastast kahaneb riigieelarvesse laekuv flisilise isiku tulumaks 15,1% vorreldes 2023. aastaga eelkdige
seoses Ulldhoolduse rahastamise reformiga, mis suurendab kohalike omavalitsuste tulumaksu -
kohalikud omavalitsused saavad 2,5% pensionitulult, samas langetatakse KOVide eraldise maara
11,96%lt 11,89%le.

Muudatusega suureneb viahem tulukate KOVide tulumaksu laekumine ja samavdrra vdheneb
tulukamate KOVide tulumaksu laekumine, mis tdhendab eeldatava tulumaksu laekumise aastase kasvu
vahenemist. Kokku hakkab KOVidele muudatuse tulemusena tulumaksust laekuma vahem 11,1 min
eurot, mille vorra suurendatakse vahem tulukamate KOVide tasandusfondi laekumist. Muudatus aitab
vahendada regionaalset mahajdamust. Peale selle tdstetakse aastast 2025 senist fllsilise isiku
tulumaksu maara kahe protsendipunkti virra 22%-ni. Lisaks kaotatakse aastast 2025 regresseeruv
maksuvaba tulu ning kehtestatakse lihtne maksuvaba tulu 700 eurot kuus.

Samas mojub tulumaksu laekumisele sissetulekute suurus ning maksumaksjate arv.



Tulumaksu muudatustest annab llevaate alljargnev tabel:

Tabel 5

2024 2025 2026 2027
Pensionitulult tulumaksumaar 2,5% 5,5% 8,5% 10,23% 10,23%
Pensionitulu 2024.aasta 13149961 13149961 13149961 13149961 13149961
andmete alusel (eurodes)
Pensionitulult tulumaks 304 000 723 248 1117 747 1345241 1345241
(eurodes)
Flusilise isiku tulumaksumaar 11,89% 11,29% 10,64% 10,23% 10,23%
Isikute tulud aastas ( igal aastal 34482759 35689656 36938794 38231651 39569 759
+3,5%)
Fuusilise isiku tulumaks 4107 000 4029 362 3930 288 3911098 4 047 986
(eurodes)
Tulumaks kokku: 4411 000 4752610 5048 034 5256 339 5393 227

Eelarvestrateegia perioodil on Uksikisiku tulumaksu osakaal ca 40% pdhitegevuse tuludest. Tulumaksu
t6usuks 2025. aastal 7,7 %, 2026a. 6,2%, 2027.a. 4,1% ja 2028.a. 2,6%.

Maamaks on maamaksuseadusega kehtestatud riiklik maks. Maamaks laekub 100% -liselt kohaliku
omavalitsuse eelarvesse. Maamaks laekub taies ulatuses kohaliku omavalitsuse eelarvesse. Maa-amet
viis 2022. aastal 1abi maa korralise hindamise, mille tulemusel maa vaartus muutus. Alates 2025. aastast
on kavas t0sta maksumaarad 10% vorra.

Muud maksud

Muud maksud koosnevad parkimistasust, reklaamimaksust ja teede ja tdnavate sulgemise maksust.
Perioodil 2025-2028 on kavatsus tosta muud maksud 14,0 % vorra.

Tulud kaupade ja teenuste miiiigist koosnevad jargmistest laekumistest: riigildivust, linnavalitsuse-,
haridus- ja kultuuriasutuste omatuludest, elamu- ja kommunaalasutuste tuludest, tuludest
metsamajandusest, Gliri- ja rendituludest, tuludest Oiguste milgist ja kantseleitasudest. Tulude
planeerimisel on vdetud arvesse eelmise aasta tegelik ja jooksva aasta oodatav laekumine ning
muudatused asutuste tegevustes. POhiosa tuludest laekub haridusvaldkonna tegevusest. Hariduse
tegevuse tuludest laekub suurim osa teistelt omavalitsustelt haridusasutuste tegevuskulude katteks.

Saadavad toetused tegevuskuludeks

Eelarvestrateegia perioodil on toetuste osakaal 27-33% pohitegevuse tuludest. Muid sihtotstarbelisi
toetusi ei ole voimalik prognoosida (v.a. teadaolevad eraldised). Sihtotstarbelised toetused eraldatakse
konkreetse eelarveaasta jooksul.

Tasandusfondi eraldis on mittesihtotstarbeline riigi poolt jaotatav toetussumma KOV tulubaasi
kindlustamiseks. Tasandusfondi laekumise prognoosimisel on kasutatud Rahandusministeeriumi
kodulehel avaldatud abifaili.

Toetusfond

Ajavahemikus 2025-2028 on 2024. aasta tasemel. Tegelik toetusfondi eraldus selgub iga eelarveaasta
alguseks. Kui toetusfondi kaudu eraldatavad tulud kasvavad, siis sama summa vorra kasvavad tulevikus
ka eelarve kulud.

Muud saadud toetused
Muud saadud (sihtotstarbelised) toetused séltuvad riigi poliitikast ja rahandusvéimalusest. Kui ei nduta
linna osalust sihtotstarbeliste programmide elluviimiseks siis ei muuda sihtotstarbelised toetused



linnavalitsuse eelarves tulude ja kulude tasakaalu, sest p&himdétteliselt makstakse need samas ulatuses
laekumisega valja vastavalt maaratud sihtotstarbele.

Perioodil 2025-2028 on ette nahtud alljargnevad sihtotstarbelised toetused:

Tabel 6

Muud toetused tegevuskuludeks (eurodes) 2025 2026 2027 2028
Narva-JGesuu Linnaraamatukogule teavikute soetamiseks 7523 7523 7523 7523
Kaitseministeeriumilt hivitis sGjaliste valjaGpete labiviimise eest
linna territooriumil * 94 561 94 561 94561 94561
Projekt ,Elav ajalugu” ? 51200 89 600 89600 25600
Virumaa koolieelsete lasteasutuste, tldhariduskoolide dpetajate,
juhtide ja tugispetsialistide t66 vaartustamiseks tdiendava
téojoukulude toetus 241722 241722 241722 0
Projekt "Olgina rahvamaja arendamine kogukonnakeskuseks" 3 133582 99 441 0 0
Projekt "Narva-JGesuu linna uue lasteaia ehitamine" # 75 037 0 0 0

! Antud toetuste prognoosimisel lihtutakse jooksvaks aastaks kehtestatud toetuse arvutamisest.

2 Narva-JBesuu Linnavalitsus osaleb partnerina ettevalmistatavas rahvusvahelises projektitaotluses
eeldatava nimetusega ,Elav ajalugu”, mida esitatakse Euroopa Liidu piiritilese koost66 programmi Kesk-
Ldanemere programm 2021-2027 (Interreg Central Baltic). Projekti raames planeeritakse elavdada
kultuuri- ja turismisektori teenuseid Lappeenranta piirkonnas, Narva-Joesuus ja Narvas digitaliseeritud
avalike teenuste arendamise kaudu ning parandada kohalike elanike elukvaliteeti piirkondades.

3 Perioodil 2025-2026 ette nahtud projekti "Olgina rahvamaja arendamine kogukonnakeskuseks" toetus.
Nimetatud projekt on jagatud kaheks osaks:

1) saadav toetus tegevuskuludeks, mis kajastatakse pdhitegevuse tuluna

2) saadav sihtfinantseerimine pShivara soetuseks, mis kajastatakse investeerimistegevuses.

4 |da-Virumaa kaheksale kohalikule omavalitsusele avanes 6. novembril vdimalus taotleda Oiglase
Ulemineku Fondi meetmest ,Ida-Viru kohalike omavalitsuste investeeringute toetus ileminekumdjude
leevendamiseks” toetust kohalike hoonete energiatdhusamaks muutmiseks voi sotsiaalse taristu
ajakohastamisele. Projekti eesmargiks on parandada Narva-Jéesuu linna avalike hoonete
energiatohusust uue energiasadastliku lasteaia ehitamise kaudu, et hoida kokku pusikulusid hoone
Ulalpidamiseks ja parandada teenuse kvaliteeti.
Projekt on jagatud kaheks osaks:

1) saadav toetus tegevuskuludeks, mis kajastatakse pohitegevuse tuluna

2) saadav sihtfinantseerimine pGhivara soetuseks, mis kajastatakse investeerimistegevuses.

Muud tegevustulud

Muud tegevustulud on ressursitasud (kaevandamisdiguse tasu, sealhulgas tasu pdlevkivi
Umbertootlemise eest, laekumised vee erikasutusest ja tuha ladestustasu), viivistasud ja trahvid.
Eelarvestrateegia perioodil on muude tegevustulude osakaal moodustab 11 % pdhitegevuse tuludest.
Polevkivisektori tuleviku kdekaigust soltub suurel maaral Narva-JGesuu linna majandusareng ja
sotsiaalne heaolu.

Pohitegevuse kulud
Pdhitegevuse kulud koosnevad antavatest toetustest tegevuskuludeks ja muudest tegevuskuludest:



Tabel 7

2023 2024 2025 2026 2027 2028
tditmine eeldatav
tditmine
Pohitegevuse kulud kokku 9062 539 10 103 325 10000578 10039932 10097 407 9 996 485
Antavad toetused tegevuskuludeks 780076 913 872 972030 1010930 1040660 1070703
Muud tegevuskulud 8282 463 9189453 9028548 9029002 9056747 8925782
sh personalikulud 4214349 4662500 4562243 4631824 4710408 4547038
sh majandamiskulud 4041769 4483953 4413305 4344178 4293339 4325744
sh alates 2012 s6Imitud
katkestamatud kasutusrendimaksed 170942 181729 187898 192 596 196 649 200573
sh muud kulud 26 346 43 000 53000 53000 53 000 53 000
Narva-JGesuu linna pohitegevuse kulude struktuur on toodud alljargneval graafikul aastate 10ikes:
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Pohitegevuse kulusid planeeritakse riigieelarvest, kohalikust eelarvest ja muudest allikatest. Kulude
planeerimisel tuleb arvestada, et aasta kasutamata riigieraldiste jaagid kantakse (ile jargmisse aastasse
ja vajaduse korral korrigeeritakse ka jargnevate aastate kulude summad, mida rahastatakse
riigieelarvest voi muudest allikatest sihtotstarbeliste vahenditena.

Antavad toetused tegevuskuludeks

Toetusena tegevuskuludeks on kavandatud sotsiaalabitoetused ja muud toetused flsilistele isikutele,
sihtotstarbelised toetused tegevuskuludeks ja mittesihtotstarbelised toetused. Kulude planeerimisel ei
suurene antavad toetused oluliselt.

Eelarvestrateegia perioodil on toetuste osakaal 10-11% pohitegevuse kuludest. Linna poolt antavad
toetused hdlmavad peamiselt toetusi sotsiaalseks kaitseks ja kolmanda sektori toetuste andmist.
Suurimad eraldised on ildhooldusteenuse toetus, toimetulekutoetuse maksmise hivitis ning asendus-
ja jarelhooldusteenuse toetus.

Perioodil 2025- 2028 jatkatakse kaasava eelarve kasutamist. Narva-JGesuu linn plaanib selleks eraldada
iga-aastaselt vahemalt 30 tuh eurot. Kaasav eelarve vdimaldab kohaliku omavalitsuse teostamisel
esindamisprintsiipi rikastada vahetu demokraatia elementidega.




Muud tegevuskulud

Muudeks tegevuskuludeks on kavandatud personalikulud, majandamiskulud ja muud kulud.
Eelarvestrateegia perioodil moodustavad personali- ja majandamiskulud kuni 90 % pdhitegevuse
kuludest.

Personalikulud

Eelarvestrateegia perioodil on pedagoogide palgad nii nagu ka riigieraldis jaetud 2024.a tasemele.
Jatkub toetus kohalikele omavalitsustele, et motiveerida neid hoidma lasteaiaGpetajate palka 90% ning
magistrikraadiga dpetajatel 100% Ulldhariduse dpetaja palga alammaara tasemel. Personalikulusid on
2025. aastal vahendatud vdrreldes 2024. aastaga 2,1%. PGhjuseks on sihtotstarbelised vahendid, mis on
planeeritud 2024. aastal personalikuludena. Perioodil 2025-2028 suureneb palgafond alla 3% aastas
linna eelarvest palka saavatel isikutel.

Majandamiskulud
Perioodi majandamiskulude kasvu prognoosi aluseks on Rahandusministeeriumi 2024. a sigises
majandusprognoosis toodud tarbijahinnaindeksid.

Aastatel 2025-2028 on majandamiskulud madalam kui 2024. aastal. P8hjuseks on sihtotstarbelised
vahendid, mis on planeeritud 2024. aastal majandamiskuludena. Eelarvestrateegia perioodil on
arvestatud koolitranspordi korraldamine 150 tuh eurot (2025-2028.a.), Narva-JGesuu linna
Uldplaneeringu koostamine 56 tuh eurot ja Narva-Joesuu linna 2026-2035 teede arengukava koostamine
40 tuh eurot (2025.a.) ning audiitorteenuse osutamine 80 tuh eurot (2025-2028.a.).

Perioodil 2025-2028 on ette ndhtud alljargnevad sihtotstarbelised kulud:

Tabel 8
Sihtotstarbelised kulud (eurodes) 2025 2026 2027 2028
Narva-J8esuu Linnaraamatukogule teavikute soetamiseks * 7523 7523 7523 7523
Projekt ,Elav ajalugu” 2 64 000 112 000 112 000 32000
s.h. linna osalus 12 800 22 400 22 400 6400
Projekt "Olgina rahvamaja arendamine kogukonnakeskuseks" 3 190 831 142 058 0 0
s.h. linna osalus 57249 42617 0 0
Projekt "Narva-Jdesuu linna uue lasteaia ehitamine" 4 88 279 0 0 0
s.h. linna osalus 13242 0 0 0

! Antud toetuste prognoosimisel lihtutakse jooksvaks aastaks kehtestatud toetuse arvutamisest.

2 Narva-Jdesuu Linnavalitsus osaleb partnerina ettevalmistatavas rahvusvahelises projektitaotluses
eeldatava nimetusega , Elav ajalugu”, mida esitatakse Euroopa Liidu piirililese koost66 programmi Kesk-
Lddanemere programm 2021-2027 (Interreg Central Baltic). Projekti raames planeeritakse elavdada
kultuuri- ja turismisektori teenuseid Lappeenranta piirkonnas, Narva-Jéesuus ja Narvas digitaliseeritud
avalike teenuste arendamise kaudu ning parandada kohalike elanike elukvaliteeti piirkondades.
Linnaosalus moodustab 20% projekti maksumusest.

3 Perioodil 2025-2026 ette ndhtud projekti "Olgina rahvamaja arendamine kogukonnakeskuseks" toetus.
Nimetatud projekt on jagatud kaheks osaks:

3) saadav toetus tegevuskuludeks, mis kajastatakse pdhitegevuse tuluna

4) saadav sihtfinantseerimine p&hivara soetuseks, mis kajastatakse investeerimistegevuses.

4 |da-Virumaa kaheksale kohalikule omavalitsusele avanes 6. novembril vdimalus taotleda Oiglase
Ulemineku Fondi meetmest ,Ida-Viru kohalike omavalitsuste investeeringute toetus iileminekumdjude



leevendamiseks” toetust kohalike hoonete energiatdhusamaks muutmiseks voi sotsiaalse taristu
ajakohastamisele. Projekti eesmargiks on parandada Narva-Jéesuu linna avalike hoonete
energiatohusust uue energiasaastliku lasteaia ehitamise kaudu, et hoida kokku pusikulusid hoone
Ulalpidamiseks ja parandada teenuse kvaliteeti.
Projekt on jagatud kaheks osaks:

3) saadav toetus tegevuskuludeks, mis kajastatakse pShitegevuse tuluna

4) saadav sihtfinantseerimine pdhivara soetuseks, mis kajastatakse investeerimistegevuses.
Linnaosalus moodustab 15% projekti maksumusest.

Muud kulud koosnevad riigilGivukuludest (s.h. kohtukulud) ja reservfondist. Reservfond moodustab
kuni 0,5% pohitegevuse tuludest.

Narva-JGesuu linna pohitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude muutust naitavad alljargnevad tabelid:

Tabel 9 A. Muutus sihtotstarbeliste vahendite arvestusega

2023 2024 2025 2026 2027 2028
tiitmine  eeldatav
tditmine
PShitegevuse tulude muutus - 204 1% 206 1% -1%
Pohitegevuse kulude muutus - 11% -1% 0% 1% -1%
Omafinantseerimise voimekuse niitaja 1,14 1,05 1,07 1,09 1,10 1,09
Tabel 9 B. Muutus sihtotstarbeliste vahendite arvestuseta
2023 2024 2025 2026 2027 2028
tiitmine  eeldatav
tditmine
Pohitegevuse tulude muutus - 5% 3% 3% 2% 1%
PShitegevuse kulude muutus - 5% 0% 1% 2% 2%
Omafinantseerimise vdimekuse niitaja 1,15 1,05 1,07 1,10 1,10 1,09
Omafinantseerimise véimekuse naitaja peegeldab p&hitegevuse tulemit suhtarvuna ning arvutatakse
pohitegevuse tulude ja kulude suhtena. Kuna pbhitegevuse tulem on (iks investeeringute katteallikatest,
tuleb selle vahenemisel votta vajalike investeeringute tegemiseks rohkem laenu. Narva-JGesuu linna
koefitsient kdigub eelarvestrateegia perioodil 1,07..1,10 piires. Eelarvestrateegia perioodil moodustab
omafinantseerimise vimekuse naitaja lle 1 ja see on hea mark, mis tagab tulevikus suurema vdimaluse
finantseerida investeeringuid linna enda eelarvelistest vahenditest.
Pohitegevuse tulem
Podhitegevuse tulem on poOhitegevuse tulude ja pdhitegevuse kulude vahe. Tulenevalt KOFSist peab
pohitegevuse tulem olema 0 voi positiivne. Tegelikkuses peab pdhitegevuse tulem olema siiski
positiivne, sest lisaks pohitegevuse kulude katmisele on vaja teha ka investeeringuid ning tasuda véetud
laenu ja intresse. PGhitegevuse kulude planeerimisel arvestatakse, et pohitegevuse tulemit (tulude ja
kulude positiivset vahet) kasutatakse olemasolevate laenude teenindamiseks (tagasimaksed ja
intressikulud) 100 % ulatuses ja osaliselt investeeringute finantseerimiseks.
Tabel 10. P6hitegevuse tulem 2023-2028
2023 2024 eeldatav 2025 2026 2027 2028
tditmine tditmine
Péhitegevuse tulud kokku 10319 066 10574088 10730550 10961413 11076326 10911612
Péhitegevuse kulud kokku 9062 539 10103 325 10000578 10039932 10097 407 9996485
PGhitegevuse tulem 1256 527 470763 729 972 921 481 978 919 915 127
Pohitegevuse tulemi suhe tuludesse - 4,5% 6,8% 8,4% 8,8% 8,4%

Strateegiaperioodiks on seatud eesmargiks pdhitegevuse tulude-kulude Ulejaagi saavutamine maaral,
mis vOimaldab toetada planeeritud investeeringute teostamist.

Eelmiste aastate kasutamata sihtotstarbelised vahendid mdéjutavad pdhitegevuse tulemi suurust. Need
suunatakse jargmiste aastate pohitegevuse kuludesse ja see tahendab, et kasutamata sihtotstarbelised



vahendid suurendavad pohitegevuse kulusid Uhelt poolt ja vdhendavad pd&hitegevuse tulemit teiselt
poolt.

Kui investeerimistegevuse eelarve alatditub, siis avaldub see vastavalt vabade vahendite saldo
suurenemisena, millega finantseeritakse jargnevatel eelarveperioodidel eelneval perioodil tegemata
jdanud vGi uusi investeeringuid.

3. Investeerimis —ja finantseerimistegevus

Investeerimistegevus koosneb investeerimiseks saadavatest laekumistest ja investeerimistegevuse
valjaminekutest.

Investeeringute rahastamiseks on voimalik kasutada kolme allikat: omavahendeid, laenu vétmist ning
sihtfinantseerimise vahendeid.

Investeerimistegevuse eelarve on kogu strateegia perioodi jooksul negatiivne ehk investeerimistegevuse
kulud Uletavad investeerimiseks saadavaid tulusid.

Investeeringute tegemise voimekus sdltub linna omafinantseerimise véimekusest. Strateegias on
kajastatud arengukavas sisalduvate investeeringute teostamine, mille puhul on arvestatud hinnanguliste
summadega.

Tabel 11. Investeerimistegevus 2023-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028

tditmine eeldatav

tditmine
Investeerimistegevus kokku -411076 -606199 -1538703 -543032 -174272 -1095293
PShivara muk (+) 311528 150 000 150000 150000 700 000 150 000
PBhivara soetus (-) ? -602 907 -1034910 -6395832 -1894720 -1130000 -6256471
sh projektide omaosalus -541301 -647752 -1586224 -521898 -705000 -1091471
PGhivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 61 606 387158 4809608 1372822 425000 5165000
Pdhivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-) 2 -152 453 -81 103 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000

Osaluste ning muude aktsiate ja osade soetus (-) 0 -2194 0 0 0 0

Finantstulud (+) 22 660 21000 9 000 9 000 9 000 9 000
Finantskulud (-) 3 -51511 -46 150 -66479 -135134 -133272 -117 822

! Narva-J&esuu linna finantsolukord v3imaldab perioodil 2025-2028 ellu viia arengukavas planeeritud
investeeringuid vaartuses 15,8 miljonit (s.h. kaasrahastus 11,8 miljonit) eurot. Seejuures tuleb
arvestada, et iga tehtud investeering mojutab hiljem tegevuskulusid. Investeeringutest tuleb eelistada
linna arengukavas toodud investeeringuid, mis vdimaldavad kulude kokkuhoidu, avaliku teenuse
paremat kattesaadavust, kvaliteeti ja ohutust.

2 Eelarvestrateegia perioodil on kajastatud hajaasustuse programmi linnapoolne toetus ning
korterilihistute ja eramajade rekonstrueerimiseks toetus.

® Investeerimistegevuses on kajastatud ka laenukohustuste intressimaksed. Laenuintresside maksed
koosnevad laenuandja marginaalist + EURIBOR (valdavalt 6 kuu). Intressimaaraks on arvestatud 5,9%
laenujaagilt keskmiselt.

Finantseerimistegevuse eelarves kajastub linna laenude ja muude pikaajaliste kohustuste tagasimakse
ning uute laenude votmine investeerimisprojektide kaasfinantseerimiseks. Finantseerimistegevuse
rahavoogudes kasitletakse vastavalt KOFS-ile jargmisi elemente:

- laenude v6tmine, vélakirjade emiteerimine, kapitalirendi- ja faktooringkohustuste vGtmine;

- vOetud laenude tagasimaksmine, kapitalirendi- ja faktooringkohustuste taitmine ja emiteeritud

volakirjade lunastamine.

Finantseerimistegevuse rahavoogudes on kesksel kohal netovdlakoormus ehk vélakohustuste suuruse
ja likviidsete varade kogusumma vahe, kus netovdlakoormuse arvestuses vdetakse vélakohustustena
arvesse bilansis kajastatud kohustused.
Kui netovdlakoormus Uletab lubatud piirmaara ei anta eurotoetusi enne kui linn on jdudnud piirmaara
sisse.



Finantseerimistegevust eelarvestrateegia perioodil iseloomustab tabel 12:

Tabel 12. Finantseerimistegevus 2023-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028
tiditmine  eeldatav
tditmine
Finantseerimistegevus -230 251 473662 861114 -260659 -270487
Kohustuste vGtmine (+) 50 000 650 000 1100000 0 0
Kohustuste tasumine (-) -280 251 -176 338 -238886 -260659 -270487
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, -
vdhenemine) 812 616 -365 687 -335069 1239563 543988 -450653
Nouete ja kohustuste saldode muutus
(tekkepdhise e/a korral) (+ suurenemine /-
vdhenemine) 234374 0 0 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jadk aasta I6puks 2200581 1834894 1499825 2739388 3283376 2832723
Vélakohustused kokku aasta I6pu seisuga 3161694 2811503 3139549 3840419 3410651 2939591
sh iile 1 a perioodiga mittekatkestatav
kasutusrent 1985919 1865979 1720363 1560119 1391010 1190437
sh saadud ettemaksed (kontogrupp 2038) 0 0 0 0 0 0

Finantseerimistehingute suurust mojutavad kohaliku omavalitsuse (iksuse finantsjuhtimise seaduses
toodud ndéuded netovélakoormuse, pohitegevuse tulemi ja likviidsete varade arvutamise metoodika
kohta. Kaasates tdiendavaid laenuvahendeid, tuleb arvestada, et vélakohustuse maar jadks kohaliku
omavalitsuse liksuse finantsjuhtimise seaduses ettenahtud piiridesse ning eelarve péhitegevuse tulem

oleks suurem aastasest laenukohustuse tasumisest (pohiosa + intressid).

2024. aasta alguse seisuga on linnal 3 laenu kogumahuga 1,1 miljonit eurot, mittekatkestatav Glrileping
blroohoone ruumide Girimiseks summas 2 miljonit eurot ning bussi rendileping jadkmaksumusega 12

tuh eurot.

Aastatel 2025-2026 on kavas uute laenude votmine summas 1,8 miljonit eurot. Tabelist 13 on néaha,

taiendavate laenuvahendite kaasamisel on laenukohustuse tasumiseks vahendid olemas.

Tabel 13. Kohustiste vGtmine ja pShitegevuse tulem

et

2023 2024 2025 2026 2027 2028
tiitmine eeldatav
tiitmine
Intressimaksed -51511 -46 150 -66479 -135134 -133272 -117 822
P&hiosamaksed -267 208 -280 251 -176 338 -238886 -260659 -270487
Kokku: -318 791 -372 551 -242 817 -374020 -393931 -388 309
Pohitegevuse tulem 1256 527 470 763 729972 921481 978919 915127
Vahe 397 736 98 212 487 155 547461 584988 526818
Tabel 14. Netovdlakoormuse lubatud ja tegelik maar
2023 2024 2025 2026 2027 2028
tiitmine eeldatav
tditmine
Netovodlakoormus (eurodes) 961113 976609 1639724 1101031 127 275 106 868
Netovdlakoormus (%) 9,3% 9,2% 15,3% 10,0% 1,1% 1,0%
Netovolakoormuse tGlemmaar (eurodes) 10319066 8459270 8260830 8912616 8228976 6694 200
Netovdlakoormuse tlemmaar (%) 100,0%  80,0% 77,0% 81,3% 74,3%  61,3%
Vaba netovélakoormus (eurodes) 9357953 7482661 6621106 7811585 8101701 6587332

2023. aasta Idpuseisuga oli linna netovdlakoormus 9,3% ja selle Glemmadr 100%, 2024. aasta IGpus
eeldatavalt vastavalt 9,2% ja 80,0%. 2025. aastal kasvab netovblakoormus seoses uute laenude
vOtmisega. Alates 2026. aastast hakkab netovdlakoormus vahenema ja 2028. aasta I6puseisuga on 1%.
Eelarvestrateegia perioodil ei lileta netovdlakoormuse Glemaar lubatud piirmaara.



2024. aasta I6puni moodustab kohalike omavalitsuste vdlakoormuse ulempiir 80% pd&hitegevuse
tuludest. Sealt edasi, aastatel 2025-2028 tlempiir vdheneb jark-jargult sujuvalt 5% vorra aastas.

Iga aasta |Gpuks on ette ndhtud likviidsete varade reservid. Likviidsete varade olemasolu vdhendab
netovélakoormust ja suurendab vaba netovdlakoormust:

Tabel 15. Likviidne vara

2023 2024 2025 2026 2027 2028
tditmine eeldatav
tditmine
Likviidsete varade suunamata jadk aasta
[6puks 2200581 1834894 1499825 2739388 3283376 2832723

Likviidsete vahendite mahu puhul tuleb arvestada asjaolu, et strateegia tulud on planeeritud
konservatiivselt. Tulude Ulelaekumisel (kulude alatditumisel) suureneb vabade vahendite jadk ja
omakorda vaheneb netovdlakoormuse tase, mis loob puhvri strateegias kavandatud investeeringute

elluviimiseks omarahastuse arvelt.

4. Arvestusiiksus ja finantsdistsipliin

Arvestusiiksuse koosseisu kuuluvad kohalik omavalitsus ise ja temast s6ltuvad Uksused (omavalitsuse

ettevétted, SA-d, MTU-d), kes saavad riigilt v6i omavalitsuselt tile 50% tuludest v&i omavalitsuselt

toetust voi renditulu tle 10% tuludest.
Narva-Jéesuu linnal on 3 séltuvat tksust:

° Aktsiaselts NARVA-JOESUU KOMMUNAAL
. Vaivara Sinimagede SA
° Sihtasutus Narva-JGesuu sadam

Arvestusiliksuse eelarvestrateegia koostamisel

on arvestatud nende Uksuste finantsnaitajatega.

Soltuvate Uksuste pohitegevuse tulemi ja netovblakoormuse arvutamiseks rakendatakse samuti

finantsdistsipliini tagamise meetmed:

e soltuvate Uksuste kinnipidamine pdhitegevuse tulemi lubatavast vaartusest

e sOltuvate Uksuste kinnipidamine netovélakoormuse (lemmaédrast seadusandluses kehtestatud

tdhenduses.

Pohitegevuse tulemi lubatav vaartus aruandeaasta I6pu seisuga on null voi positiivne. Arvestusiiksuse
pohitegevuse tulem on arvestatud nii, et linn suudaks katta dra laenu tagasimaksed ja intressid.
Netovolakoormus leitakse volakohustuste kogusumma ja likviidsete varade kogusumma vahena.

Tabel 16. Soltuvate Uksuste konsolideeritud pdhitegevuse tulem ja netovélakoormus 2023-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Soltuvad iiksused KOKKU tiitmine  eeldatav
(konsolideeritud) tditmine
Pohitegevuse tulud kokku (+) 1798226 1726000 1785340 1831554 1869834 1908111

sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 1610448 1613025 1715236 1758707 1796513 1833420
Pohitegevuse kulud kokku (+) 1675860 1647194 1704852 1748798 1785931 1822781
Pohitegevustulem 122 366 78 806 80 488 82 756 83903 85 330
Investeerimistegevus kokku (+/-) -32 500 -16 320 0 0 0 0
Eelarve tulem 89 866 62 486 80 488 82 756 83903 85330
Finantseerimistegevus (-/+) -21472 -22 114 -22114 -13 868 0 0
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, -
vdhenemine) 14 248 40 372 58 374 68 888 83903 85330
Nouete ja kohustuste saldode muutus
(tekkepdhise e/a korral) (+/-) -54 146 0 0 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jadk aasta
16puks 121515 161 887 220 261 289 149 373 052 458 382
Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 58 096 35982 13 868 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%



Tabel 17. Narva-JGesuu linna arvestusiiksuse eelarvestrateegia koond 2023-2028 (baasstsenaarium)

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Pohitegevuse tulud kokku 10506844 10687063 10800654 11034260 11149647 10986303
PGhitegevuse kulud kokku 9127951 10137494 9990194 10030023 10086825 9985846

sh alates 2012 s&lmitud katkestamatud
kasutusrendimaksed 170942 181729 187898 192596 196649 200573
Pohitegevustulem 1378893 549569 810460 1004237 1062822 1000457
Investeerimistegevus kokku -443576 -622519  -1538703 -543032 -174272  -1095293
Eelarve tulem 935316 -72950 -728243 461205 888550 -94836
Finantseerimistegevus -288680 -252365 451548 847246 -260659 -270487
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine,
- vahenemine) 826864 -325315 -276695 1308451 627891 -365323
Nduete ja kohustuste saldode muutus (+/-) 180228 0 0 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jadk aasta
16puks 2322096 1996781 1720086 3028537 3656428 3291105
Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga 3219790 2847485 3153417 3840419 3410651 2939591

sh kohustused, mille vorra voib lletada
netovGlakoormuse piirmaara
(arvestusiksuse valine) 0 0 0 0 0 0
Netovdlakoormus (eurodes) 897694 850704 1433331 811882 0 0
Netovdlakoormus (%) 0 0 0 0 0 0
Netovdlakoormuse tlemmaar (eurodes) 10506844 8549650 8985222 9574664 8816297 7206180
Netovdlakoormuse tlemmaar (%) 1,0 0,8 0,8 0,9 0,8 0,7
Vaba netovélakoormus (eurodes) 9609150 7698946 7551891 8762782 8816297 7206180
5. Tundlikkuse analiiiis
Tundlikkusanallitsis on hinnatud olukorda, kus kavandatud eelarvetulude maht osutub vaiksemaks voi
kohustuste intressikulud suuremaks vorreldes strateegia eeldustega.
Tabel 18. Tundlikkusanallisi stsenaariumid perioodil 2025-2028
Riskistsenaarium A. V&rreldes baasstsenaariumiga on elanike ehk maksumaksjate sissetulekute aastane
kasv strateegia perioodi igal aastal 3% vaiksem .

2025 2026 2027 2028

Arvestusiiksuse pdhitegevuse tulud 10 683 861 10809719 10819314 10536986
sh KOV péhitegevuse tulud 10613757 10736872 10745993 10462 295
Arvestusiiksuse pohitegevuse kulud -9990194 -10030023 -10086825 -9985 846
sh KOV pohitegevuse kulud -10 000 578 -10039932 -10097 407 -9 996 485
Arvestusiksuse investeerimistegevus -1538 703 -543 032 -174 272  -1095 293
sh KOV investeerimistegevus -1538 703 -543 032 -174 272 -1095293
Arvestusiksuse pdhitegevuse tulem 693 667 779 696 732 489 551140
KOV pohitegevuse tulem 613179 696 940 648 586 465 810
Arvestusiiksuse eelarve tulem -845 036 236 664 558 217 -544 153
KOV eelarve tulem -925 524 153 908 474 314 -629 483
Arvestusiiksuse volakohustused 3153417 2889 810 2 460042 1988982
sh KOV vélakohustused 4090 158 3840419 3410651 2939591
Arvestusiksuse likviidne vara 1603 293 2 687 203 2984761 2170121
sh KOV likviidne vara 1383032 2398 054 2611709 1711739
Arvestusiksuse netovdlakoormuse maar 14,5% 10,7% 3,9% 7,3%
Arvestusiiksuse netovdlakoormuse Glemmaar 82,5% 81,0% 70,0% 65,0%




KOV netovélakoormuse mdidir 16,5% 13,4% 7,4% 11,7%
KOV netovélakoormuse lilemmddr 80,0% 75,0% 70,0% 65,0%
kokkuhoiu vajadus - Arvestusiiksus -337 208 -382920 -407 367 -46 373
sh kokkuhoiu vajadus - KOV -301 943 -353 932 -378 698 -38 340
sh kokkuhoiu vajadus - séltuvad -35 265 .28 988 -28 669 -8033
iiksused
Riskistsenaarium B. VOrreldes baasstsenaariumiga on ressursitasude laekumine strateegia perioodil 10%
vaiksem.
2025 2026 2027 2028
Arvestusiiksuse pohitegevuse tulud 10800654 10914260 10921647 10661 103
sh KOV péhitegevuse tulud 10730550 10841413 10848326 10586 412
Arvestusiiksuse pohitegevuse kulud -9990194 -10030023 -10086 825 -9 985 846
sh KOV péhitegevuse kulud -10000 578 -10039932 -10097 407 -9996 485
Arvestusiiksuse investeerimistegevus -1538 703 -543 032 -174 272 -1095 293
sh KOV investeerimistegevus -1538 703 -543 032 -174 272 -1095 293
Arvestusiiksuse pdhitegevuse tulem 810 460 884 237 834 822 675 257
KOV pohitegevuse tulem 729 972 801 481 750919 589927
Arvestusiiksuse eelarve tulem -728 243 341 205 660 550 -420 036
KOV eelarve tulem -808 731 258 449 576 647 -505 366
Arvestusiksuse volakohustused 3153417 2 889 810 2 460 042 1988 982
sh KOV vélakohustused 4090158 3840419 3410651 2939591
Arvestusiksuse likviidne vara 1720086 2908 537 3308428 2 617 905
sh KOV likviidne vara 1499825 2619388 2935376 2159523
Arvestusiiksuse netovélakoormuse maar 13,3% 8,5% 0,9% 3,0%
Arvestusiksuse netovélakoormuse ilemmaar 92,4% 88,8% 75,6% 65,0%
KOV netovélakoormuse mddr 15,3% 11,3% 4,4% 7,4%
KOV netovélakoormuse lilemmddr 85,5% 82,5% 70,0% 65,0%
kokkuhoiu vajadus —
uholuvajadu 454001  -487461  -509 700 -170 490
Arvestusiiksus
sh kokkuhoiu vajadus - KOV -410 523 -452 912 -475 857 -157 561
sh kokkuhoiu vajadus - séltuvad
iiksused -43 478 -34 549 -33843 -12 929
Riskistsenaarium C. VOrreldes baasstsenaariumiga on elanike arv strateegia perioodil 5% vaiksem.
2025 2026 2027 2028
Arvestusiiksuse pdhitegevuse tulud 10646543 10752686 10 747 056 10453 907
sh KOV péhitegevuse tulud 10576439 10679 839 10673 735 10379 216
Arvestusiksuse pohitegevuse kulud -9990194 -10030023 -10 086 825 -9 985 846
sh KOV péhitegevuse kulud -10000578 -10039932 -10 097 407 -9 996 485
Arvestusiksuse investeerimistegevus -1538 703 -543 032 -174 272 -1 095293
sh KOV investeerimistegevus -1538 703 -543 032 -174 272 -1095 293
Arvestusiksuse pdhitegevuse tulem 656 349 722 663 660 231 468 061
KOV pohitegevuse tulem 575 861 639 907 576 328 382 731
Arvestusiiksuse eelarve tulem -882 354 179 631 485 959 -627 232
KOV eelarve tulem -962 842 96 875 402 056 -712 562
Arvestusiiksuse volakohustused 3153417 2889 810 2 460042 1988 982
sh KOV vélakohustused 4090 158 3840419 3410651 2939591




Arvestusiksuse likviidne vara 1565975 2 592 852 2 818 152 1920433

sh KOV likviidne vara 1345714 2303 703 2445 100 1462051

Arvestusiiksuse netovolakoormuse maar 14,9% 11,6% 5,5% 9,7%

Arvestusiksuse netovélakoormuse ilemmaar 80,0% 76,6% 70,0% 65,0%

KOV netovélakoormuse mdiéir 17,0% 14,4% 9,0% 14,2%

KOV netovélakoormuse lilemmddr 80,0% 75,0% 70,0% 65,0%

kokkuhoiu vajadus —

Arvestusiiksus -299 890 -325 887 -335 109 36 706

sh kokkuhoiu vajadus - KOV -267 249 -299 933 -310 093 41 462
h kokkuhoi T - sol

s" okkuhoiu vajadus - séltuvad 32 641 25 954 25016

liksused

Kokkuvottes peab Narva-JGesuu linn eelarvestrateegia perioodil kinni omavalitsusele riigi poolt
kehtestatud finantsdistsipliini tagamise meetmetest - kohaliku omavalitsuse Uksuse ja kohaliku
omavalitsuse Uksuse arvestusiiksuse pohitegevuse tulemi lubatavast vaartusest ja netovélakoormuse
Ulemmaarast.

Finantsdistsipliini tagamise eesmark on maandada riske, mis vdivad p&hjustada finantsraskuste teket.
Ulejdu kaiv vBlakoormus tdhendab omavalitsuse arengu seiskumist mitmeks aastaks. Finantsraskuste
tekkimine tdhendab elanikele teenuste kattesaadavuse halvenemist, sest eelarve jatkusuutlikkuse
tagamiseks tuleb hakata kdrpima pdhitegevuse kulusid.

Narva-JOesuu linna eelarve on tundlik valiskeskkonnast tulenevatele muutustele — eelarvetulude
voimalikule véhenemisele on tarvilik reageerida pohitegevuse kulude jatkuva kokkuhoiu ja planeeritud
investeeringutest loobumisega. Narva-JGesuu linn on finantsolukorras, kus peamine tahelepanu on
kulude pideval jalgimisel ning olemasolevate ja planeeritavate laenude tagasimaksmisel.



EELARVESTRATEEGIA LISA 1. TABELID

Tabel 1 Kohaliku omavalitsuse strateegia vorm

Narva-Jéesuu linn, maarus nr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
tditmine eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tditmine
Pohitegevuse tulud kokku 10319066 | 10574088 | 10730550 | 10961413 | 11076 326 | 10911612
Maksutulud 4383722 | 4892040 | 5289650 | 5585075 | 5793379 | 5930267
sh tulumaks 4752610 | 5048035 | 5256339 5393 227
sh maamaks 320 000 320 000 320 000 320 000
sh muud maksutulud 217 040 217 040 217 040 217 040
Tulud kaupade ja teenuste muigist 759 871 766 091 772 141 776 261
Saadavad toetused tegevuskuludeks 3832421 3596 075 3450029 3379247 3279 806 2 974 084
sh tasandusfond 1182471 1182471 1182471 1182471
sh toetusfond 1662129 1662 129 1662 129 1662129
sh muud saadud toetused
tegevuskuludeks 605 429 534 647 435 206 129 484
Muud tegevustulud 1231000 1231000 1231000 1231000
Pohitegevuse kulud kokku 9062539 | 10103325 | 10000578 | 10039932 | 10097 407 | 9996 485
Antavad toetused tegevuskuludeks 972 030 1010930 1040 660 1070703
Muud tegevuskulud 8282463 | 9189453 | 9028548 | 9029002 | 9056747 | 8925782
sh personalikulud 4562 243 4631 824 4710 408 4 547 038
sh majandamiskulud 4413305 4344178 | 4293339 4325744
sh alates 2012 s6Imitud
katkestamatud kasutusrendimaksed 170942 181 729 187 898 192 596 196 649 200573
sh muud kulud 53 000 53 000 53 000 53 000
Pohitegevuse tulem 1256 527 470763 729 972 921481 978 919 915 127
Investeerimistegevus kokku -411 076 -606 199 | -1538703 -543 032 -174 272 | -1095 293
P&hivara muik (+) 150 000 150 000 700 000 150 000
P&hivara soetus (-) -6395832 | -1894720 | -1130000 | -6256471
sh projektide omaosalus -647 752 | -1586 224 -521 898 -705000 | -1091471
Pohivara soetuseks saadav
sihtfinantseerimine (+) 4 809 608 1372 822 425 000 5165 000
Pohivara soetuseks antav
sihtfinantseerimine (-) -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Osaluste ning muude aktsiate ja
osade muuk (+)
Osaluste ning muude aktsiate ja
osade soetus (-)
Tagasilaekuvad laenud (+)
Antavad laenud (-)
Finantstulud (+) 9 000 9 000 9 000 9 000
Finantskulud (-) -66 479 -135 134 -133 272 -117 822
Eelarve tulem 845 450 -135 436 -808 731 378 449 804 647 -180 166
Finantseerimistegevus -267 208 -230 251 473 662 861 114 -260 659 -270 487
Kohustiste votmine (+) 650 000 1100 000
Kohustiste tasumine (-) -176 338 -238 886 -260 659 -270 487
Likviidsete varade muutus (+
suurenemine, - vihenemine) -365 687 -335 069 543 988 -450 653
Nouete ja kohustiste saldode muutus
kokku (+ /-) 0 0 0 0
sh nduete muutus (- suurenemine/ + vdhenemine)
sh kohustiste muutus (+ suurenemine/ - vihenemine)
Likviidsete varade suunamata jaak
aasta I6puks 2200 581 2739388 | 3283376 | 2832723




Volakohustised kokku aasta 16pu
seisuga

sh iile 1 a perioodiga
mittekatkestatav kasutusrent (konto
913100), sihtfinantseerimise
kohustised (konto 253550), saadud
ettemaksed (kontogrupp 2038) 1985919 1865979 1720363 1560119 1391010 1190437
sh kohustised, mille vGrra voib
iletada netovdlakoormuse piirmaéara
Netovolakoormus (eurodes) 961 113 976 609 1639724 1101031 127 275 106 868
Netovolakoormus (%) 9,3% 9,2% 15,3% 10,0% 1,1% 1,0%
Netovolakoormuse lilemmaar
(eurodes) 10319066 | 8459270 | 8260830 | 8912616 | 8228976 6 694 200
Netovdlakoormuse individuaalne
tilemmaar (%) 100,0% 80,0% 77,0% 81,3% 74,3% 61,3%
Vaba netovélakoormus (eurodes) 9357953 7 482 661 6 621 106 7 811 585 8101 701 6587 332
E/a kontroll (tasakaal) 0 0 0 0 0 0
Kohustiste votmise kontroll OK OK OK FALSE OK OK
Pohitegevuse tulude muutus - 2% 1% 2% 1% -1%
Pohitegevuse kulude muutus - 11% -1% 0% 1% -1%
Omafinantseerimise vGimekuse naitaja 1,14 1,05 1,07 1,09 1,10 1,09
Tabel 2 Kohaliku omavalitsuse investeeringud
Investeeringuobjektid* (alati "+" margiga) 2024 2025 2026 2027 2028
eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve

tditmine

04 Majandus

sh toetuse arvelt

155 851

26 260

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

06 Elamu- ja kommunaalmajandus

sh toetuse arvelt

202 311

186 565

180 000

180 000

180 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

08 Vabaaeg, kultuur ja religioon

sh toetuse arvelt

104749

2084634

276216

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

09 Haridus

sh toetuse arvelt

294465

126558

923415

2698714

118379

1096606

425000

5165000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

10 Sotsiaalne kaitse

sh toetuse arvelt

80976

476244

223519

525000

911471

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

50000

KOIK KOKKU

1034910

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Suuremad investeeringud nimeliselt

ehitamine

Tegevusvaldkond 04: parklate projekteerimine ja

sh toetuse arvelt

6 395 832

1894 720

1130000

6 256 471

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

tihendusloikude projekteerimine

Tegevusvaldkond 04: Projekt ,Ida-Viru maakonna
jalgrattateede vorgustiku planeerimine ja

sh toetuse arvelt

9 684

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

3254




Tegevusvaldkond 04: projekt
“Keskkonnateadlikkuse edendamine kaasaegsete
tehniliste lahenduste kasutamise ja
demonstreerimise kaudu“ /uus objekt

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 04: Linna teede pindamine

sh toetuse arvelt

100 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 04: Narva-Joesuu sadama ja
joedarse territooriumi védljaarendamine
atraktiivseks tombekeskuseks (sh linna viljaku
projekteerimine)

sh toetuse arvelt

120000

120000

120000

120000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 04: Muuli ehitusprojekti
koostamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 22 160

Tegevusvaldkond 04:Narva-J6esuu kalurisadama
arendamine- olemasolev objekt

sh toetuse arvelt 59 475

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 31443

Tegevusvaldkond 04: projekt "lda-Viru regiooni
veeteede vorgustiku ja turismiettevotluse
arendus"- uus objekt

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 05: Olgina survetrassi
projekteerimine /uus objekt

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 06: Narva-J6esuu linna
tanavavalgustuse renoveerimine- olemasolev
objekt

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 06: Korterilihistute ja eramajade
rekonstrueerimiseks toetused

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 06: Hajaasustuse programmist
toetused

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 12 583

Tegevusvaldkond 08: Spordiseadmete soetamine
ja paigaldamine rannaalale

sh toetuse arvelt

10 000

10 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 30 000

Tegevusvaldkond 08: Sinimde staadioni
projekteerimine ja ehitamine (olemasolev objekt)

sh toetuse arvelt 0

1260 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 20 349

Tegevusvaldkond 08: Rannaala promenaadi
remont -olemasolev objekt

sh toetuse arvelt

540 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 20 000




Tegevusvaldkond 08:TSaikovski lehtla
rekonstrueerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08:Lehtla ehitus ja paigaldus -uus
objekt

sh toetuse arvelt

44 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08: Vaivara kiilaplatsi ehitamine
-uus objekt

sh toetuse arvelt

25000

26300

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08: Projekt "Olgina rahvamaja
arendamine kogukonnakeskuseks"

sh toetuse arvelt

6 440

78449

824634

276216

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08: Narva-J6esuu majaka
renoveerimine

sh toetuse arvelt

353415

118379

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08: Sinimde muuseumi
detailplaneeringu koostamine (uus objekt)

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 09: Uue lasteaia hoone
projekteerimine ja ehitamine

sh toetuse arvelt

126558

2673214

952106

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 09:Sinimde Pohikooli uute
klasside projekteerimine (olemasolev hoone)

sh toetuse arvelt

35576

471744

168019

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 09: Narva-J6esuu koolihoone
projekteerimine ja ehitamine - uus objekt

sh toetuse arvelt

144 500

425 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 10: Sotsiaaltranspordi soetamine

sh toetuse arvelt

55500

525 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 50 000
Tabel 3 Soltuvate Gksususte vorm
Narva-Jéesuu linn 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(konsolideeritud) tditmine | eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tditmine

Pohitegevuse tulud kokku (+) 1798226 | 1726000| 1785340 | 1831554 | 1869834| 1908111
sh saadud tulud kohalikult

omavalitsuselt 1610448 | 1613025| 1715236| 1758707 | 1796513| 1833420

sh alates 2012 séImitud

katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0

Pohitegevuse kulud kokku (+) 1675860 | 1647194 | 1704852 | 1748798 | 1785931 1822781
sh tehingud kohaliku omavalitsuse

liksusega 0 0 0 0 0 0
sh alates 2012 katkestamatud

kasutusrendimaksed (arvestusiiksusesse

mitte kuuluvatele Uksustele) 0 0 0 0 0 0

Pohitegevustulem 122 366 78 806 80488 82 756 83 903 85 330

Investeerimistegevus kokku (+/-) -32 500 -16 320 0 0 0 0

5165 000
911471




Eelarve tulem 89 866 62 486 80488 82756 83 903 85330

Finantseerimistegevus (-/+) -21472 -22 114 -22 114 -13 868 0 0
Likviidsete varade muutus (+

suurenemine, - vihenemine) 14 248 40 372 58 374 68 888 83 903 85 330
Nouete ja kohustuste saldode muutus

(+/-) -54 146 0 0 0 0 0

Likviidsete varade suunamata jaak aasta

16puks 121 515 161 887 220 261 289 149 373 052 458 382

Vélakohustused kokku aasta I6pu

seisuga 58 096 35982 13 868 0 0 0
sh kohustused, mille vérra voib tletada 0 0 0 0 0 0

netovGlakoormuse piirmaara
(arvestusuksuse viline)

sh volakohustused (arvestusiiksuse 0 0 0 0 0 0
sisene)

sh muud vdlakohustused, mis 0 0 0 0 0 0
kajastuvad ka KOV bilansis
Netovolakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabel 4 Arvestusiksuse strateegia vorm

Narva-Jéesuu linn 2023 2024 2025 2026 2027 2028
tditmine eeldatav eelarve eelarve eelarve eelarve
tditmine
PShitegevuse tulud kokku 10506 844 | 10687063 | 10800654 | 11034260 | 11149 647 | 10 986 303
Pdhitegevuse kulud kokku 9127951 | 10137494 9990194 | 10030023 | 10086825| 9985 846
sh alates 2012 s6Imitud
katkestamatud
kasutusrendimaksed 170942 181 729 187 898 192 596 196 649 200573
PShitegevustulem 1378 893 549 569 810460 | 1004237 1062822 | 1000457
Investeerimistegevus kokku -443 576 -622 519 -1538 703 -543 032 -174 272 | -1095 293
Eelarve tulem 935 316 -72 950 -728 243 461 205 888 550 -94 836
Finantseerimistegevus -288 680 -252 365 451 548 847 246 -260 659 -270 487
Likviidsete varade muutus (+
suurenemine, - vihenemine) 826 864 -325 315 -276 695 | 1308 451 627 891 -365 323
Nouete ja kohustuste saldode
muutus (+/-) 180 228 0 0 0 0 0

Likviidsete varade suunamata

jaak aasta Iopuks 2322 096 1996 781 1720086 | 3028537 3656 428 3291 105
Volakohustused kokku aasta
I0pu seisuga 3219790 2 847 485 3153417 | 3840419 3410 651 2939591

sh kohustused, mille vorra
vOib Uletada netovdlakoormuse
piirmaara (arvestusiiksuse

valine) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 897 694 850 704 1433331 811 882 0 0
Netovolakoormus (%) 8,5% 8,0% 13,3% 7,4% 0,0% 0,0%
Netovolakoormuse lilemmaar

(eurodes) 10506 844 | 8549650 8985222 | 9574664 8816297 | 7206180
Netovolakoormuse lilemmaar

(%) 100,0% 80,0% 83,2% 86,8% 79,1% 65,6%

Vaba netovolakoormus
(eurodes) 9 609 150 7 698 946 7551891 | 8762782 8 816 297 7 206 180







