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1. Sissejuhatus

Narva-JGesuu linna arengukava ja eelarvestrateegia maaratlevad omavalitsuse tegevussuunad,
eelistused, eesmargid ja rahastuse. Narva-Jéesuu linna ja Vaivara valla Ghinemisel ning
Viivikonna ja Sirgala sundliitmisega tekkinud omavalitsusel on vaja ennekdike kokku kasvada:
so. Uhildada senised adminkultuurid ja kogukondlikud tavad. Seetdttu vdeti uue ja Uhise
arengukava koostamist teha vaga pdohjalikult ja laia osaliste ringiga.

Arengukava ja eelarvestrateegia koostati 2018. aasta aprillist alates. Mais-juunis toimusid
laiendatud volikogu komisjonide koosolekud, Umarlauad ettevotjatega ja piirkondlikud
rahvakoosolekud, kus kokku osales 259 inimest: tOstatati probleemid ning sdnastati
valdkondlikud eesmargid ja tegevused. 19.-20. juunil korraldati Voorel laiapdhjaline seminar,
kus linna tulevikuvisiooni ja eesmarke arutati (iheskoos volikogu ja allasutuste to6tajatega. SGna
sekka said 6elda koik linnaelanikud: korraldati elanike kisitlus, millele oli véimalik vastata nii
veebipohiselt kui ka (e-)kirja teel. Osalus oli taas aktiivne: vastajaid oli 61, kes esitasid 238
ettepanekut. Elanike ettepanekud koondati ja slistematiseeriti teemade 16ikes ja hinnati, kas
need lahendused:

1. onjubaolemas,

2. on juba teostamisel ja objektid valmivad 2018. aastal,

3. voetakse teha ning ettepanekud on suurema lahenduse osa, mistéttu need vajavad suuri
investeeringuid ja erikokkuleppeid riigi ja ettevotjatega,

4. eiole otstarbekas arengukavasse lilitada ja miks.

Olulisemad otsused langetas
arengukava ja eelarvestrateegia
koostamiseks moodustatud
juhtrihm, kuhu kuulusid
arengukava koostamise Uldjuht
Veikko Luhalaid (volikogu
esimees), juhtrihma esimees
Maksim lljin (linnapea), liikmed
Aare Obijartel (volikogu arengu-
ja ettevotluskomisjoni esimees,
Heiki Luts (volikogu aseesimees), : .
Inge Muskina (volikogu gAY : :
aseesimees), Aleksandr Pahhomov (siseaudiitor), Raim Sarv (aselinnapea arenduse alal), Mati
Mannisalu (aselinnapea majanduse alal), Kadi Koppe (sotsiaalosakonna juhataja), AnZzela
Jakutova (rahandusosakonna juhataja), koordinaator Angelina Liiv (arendusspetsialist).
Juhtrihma koosolekud toimusid 2. mail, 7. juunil, 28. juunil, 30. juulil ja 15. augustil. K&ik
koosolekud protokolliti ja salvestati. Paralleelselt koostati rahvastiku ja sotsiaalmajandusliku
keskkonna andmepdhine llevaade ja eelarvestrateegia alused. Arengukava aitasid kokku panna
konsultandid Mihkel Laan ja Garri Raagmaa, eelarvestrateegia koostas Hannes Orgse.
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Dokument koosneb neljast osast. Esimene osa annab statistika ja toogruppide arutelude pdhise
IGhiGlevaade peamistest arengueeldustest ja valjakutsetest. Jargneb visioon, mis esitab
narvajoesuukate ndagemuse oma kodulinna tulevikust. Strateegiaosa esitab arengusuunad ja
eesmargid. Neljas osa on eelarvestrateegia tekstiilne osa. P&hjalikum statistikalilevaade ja



eelarvetabelid andmetabelid on esitatud lisas. Arengukava kdigus tekkinud dokumendid nii
nagu ka kohtumiste protokollid asuvad Narva-Jéesuu kodulehel arengukava rubriigis.

2. LuhilGlevaade Narva-Jdesuu olukorrast, trendidest ja probleemidest

Ligi 5000 (elas rahvastikuregistri andmetel 2020. aasta alguse seisuga 4598 inimest) elanikuga
Narva-JGesuu linn (NJ) asub Kirde-Eestis Ida-Viru maakonnas. Naaberomavalitsused on lddnes
Sillamade linn ja Toila vald ning I6unas Alutaguse vald. P&hjas piirneb linn Soome lahe rannikuga,
idas Narva jGe ja Vene Foderatsiooniga. NJ kaugus Tallinnast on u 205 km, Tartust u 175 km ja
St Peterburist u 170 km. Narva-Joesuu linn moodustus 2017. aastal toimunud haldusreformiga
Narva-Joesuu linna (u 2 900 elanikku) ja Vaivara valla (u 1900 elanikku) {ihinemisel.
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Maailmalinn Peterburi ja selle ldhitagamaa 7 miljonit elanikku on NJ Iahemal kui 600 tuhandene
Harjumaa. Narva-JOesuu piirneb Eesti kolmanda linna Narvaga ja teisedki suured Ida-Virumaa
toostuskeskused on lahedal. Kuna eeslinnastumine jatkub ja elatustase kasvab, siis loob see
head eeldused elanike juurde saamiseks — inimesed soovivad ja saavad elada ja puhata paremas
keskkonnas. Viimasel viiel aastal ongi Narva-loesuu elanikkond kasvanud ja toimuvat
randepooret arvestades peaks see jaitkuma. Narva-JGesuu lahistel Narva linnale kuuluvatel
suvilaaladel on iha enam pisielanikke, kes soovivad teenuseid |dhikonnast, mistottu Narva-
JOesuu vajab tdiendavaid kaubanduspindu, sh. ka paljude elanike poolt ndutud turgu, mis
annaks juurde ka koha miljééle, ja teisi teenuseid.

2018. aasta aprillis oli Maksu- ja Tolliameti andmetel Narva-J6esuu linnas kokku registreeritud
ligi 400 ettevotet, neist tegutsevad ehk tootajate voi kdibega 119 ettevotet ning neist omakorda
tootajatega 97 ettevotet. Kokku oli linna ettevotetes ca 1700 téokohta. Kdige enam ettevotteid
tegutses kaubanduses. Samas elektrienergiaga varustamise valdkonnas tootas ligi pool
tootajatest (u 830). Majutuse ja toitlustuse 15 ettevotet andsid t66d u 260-le ja avalikus
halduses tootas ligi 220 inimest. Palgad vorreldes Eesti keskmiste palkadega olid tegevusalati
Gldjuhul oluliselt madalamad, mistottu vbib eeldada palkade ja vastavalt tulumaksu laekumiste
kasvu.

Pohjamaade Rivieraks nimetatud Narva-J6esuus on ajalooline spaa-traditsioon ja tugevad
turismiettevotted: Narva-JGesuu Sanatoorium, Meresuu Spa & Hotel, Noorus Spa Hotel ja
Liivarand SPA Hotel. Turismi arendamise eeldusteks on linna looduslik keskkond (liivarand,
mannimets), traditsioonid ja Peterburi linna Idhedus. Siin on Eesti pikim liivane mererand, palju
arendatavat maad ja voéimalusi saada nii uusi turismiettevotteid kui ka osikuid-suvikuid (osa- ja
suveelanikke). Euroopa ja Eesti elanikkonna vananemine loob juurde nd&udlust nii
tervisedendusele kui ka tooturult taandujate elamusalade laienemisele. Seni on piirkonna
suurim maaomanik Vabariigi Valitsus, mis seab maatehingute vdimatuse v6i kohmakusega
piirangud investeeringute saamisel. NJ evib seega olulist potentsiaali tdiendava jouka
elanikkonna ja ka osikute-suvikute juurde saamisel. Ldbi tuleb mdelda aga nende
registreerimise ja maksustamise teemad.

Narva-JGesuu suurimaks valjakutseks, aga samas ka vOimaluseks on suhted piirkonna
suurettevotete, ennekdike Eesti Energiaga, kes soovib laiendada pdlevkividlitootmist (samas
toimub kaevandustasude vdhenemine kuna kaevandamine liigub Alutaguse valda, ehkki
saastamine jatkub NJ territooriumil). Eesti energia tegevusega kaasnevad uhelt poolt
keskkonnariskid ja -saaste, mille eest vahetult mdjutatud Narva-J6esuu elanikud peaksid saama
oiglast kompensatsiooni, kuid samas luuakse ka uusi heapalgalisi tookohti, millega on Narva-
J6esuu vOimalik saada uusi maksumaksjaid. Riigimetsa Majandamise Keskus (RMK) on teine
Tallinnast juhitud asutus, mille tegevusel on olnud linna lahistel lageraideid tehes vaga
negatiivne moju Nlle. RMKga koostd6ds metsa saastlikult majandades ja voiks Narva-Jdesuu
elukeskkond just arvestades matkaraadade jm taristu rajamist oluliselt paremaks saada. See on
oluline hoida nimetatud ettevotete-asutustega pidevat kontakti ning otsida osapooltele
parimaid lahendusi.

NJ lasteaedades oli 2019/2020 dppeaastal 8 rithma 119 lapsega. Narva-Jéesuu kooli &pilaste arv
on pulsinud stabiilselt 130-140 dpilase vahel. Sinimae pdhikooli dpilaste arv viie aastaga enam
kui kahekordistunud ning 17/18 Gppeaastal oli &pilasi juba 93. Tulenevalt NJ haridusasutuste
heast mainest on lasteaialaste ja nooremate kooliklasside Opilaste arv tugevalt mojutatud
naaberomavalitsustest kdivate laste tottu. Ndaeme vialjakutsena omavalitsuses vdimaluste
avardamine. Lisaks on vaja lastega perede sisserdnnet tdiendavat soodustada, et tagada



haridusasutuste jatkusuutlikkust. Sinimae kooli ehituslik olukord on hea. Narva-Jéesuu kooli
ehituslik olukord on aga kasin, hooned on tdnaseks peaaegu 100% amortiseerunud,
projekteeritud tanastesse oludesse mittesobiva mahuga ning siittulenevalt ebamaistlikult suure
energia tarbimisega. Jatkuvaks valjakutseks on noorte haritud Opetajate kaasamine ja
huvihariduse ja huvitegevuste voOimaluste kvalitatiivne ja kvantitatiivne laiendamine.
Taiendavaid investeeringuid on vaja teha spordirajatistesse.

NJ uueks suureks viljakutseks on Viivikonna ja Sirgala asulate sundliitmine. Kunagised kdillalt
suured karjaariasulad on kahanenud vastavalt 58 ja 52 elaniku juurde, enamik maju on hiiljatud
ja taristu taielikult amortiseerunud. Nimetud asulate tuleviku jaoks on vajalik kompleksse
sealsete elanikega labi arutatud arenguplaani koostamine, mille teostamise ilmseks eelduseks
on Vabariigi Valitsuse osalus.

NJ taristu on valdavalt heas korras. NJ linna vee- ja kanalisatsioonitaristut haldab AS Narva
vesi. Vajalikud on veel tdiendavate trasside rajamine nii nagu ka NJ teiste asulate trasside, aga
ka dldine sadeveekanalisatsiooni, drenaazi ja eesvoolude korrastamine. NJ linna
kaugkittepiirkonnas on  teenusepakkuja AS  Adven, rajamisel on puiduhakke
kaugklttekatlamaja, millega liitub ka Narva-Jéesuu Sanatoorium. Olgina ja Sinimde ja teiste
asulate vee- ja soojateenust korraldab NJ kuuluv kommunaalettevote Vaiko AS. NJ linna liiklus-
ja parkimisskeem, aga ka kdnniteede vorgustik vajab parast kergliiklusteede olulist lisandumist
uuendamist. Koosto6s spaadega on teemaks promenaadi laiendamise ja rannaala keskkonna
Gldine parendamine. NJ kiilades vajavad jooksvat uuendamist ja rajamist kiilakeskused.
Erinevate fondide toel peaks arenema ka sadamad ja lennuvali.

Narva joe suudme- ja rannaala rahvas raagib kahes keeles, nooremad ka juba
kolmes keeles. Narvajoesuulane armastab oma kodu. Olgu see siis maja ja korter
suvituslinnakeses voi rannaldahedases pollu- ja metsakilas. Kodu peab olema ilus
ja selle Umbrus puhas ja looduslahedane. Kodust ei ole kaugel kdia to6le Narva,
Sillamaele voi ka mujale. Narvajdesuulane on lahke — vOdrustab haal meelel
kiilalisi Narvast ja Piiterist, Tallinnast ja Helsingist. Rahvast vOiks juurdegi tulla:
uusi spaasid, villasid ja pansionaate passib kenasti mandide vahele rajada. Siis
saaks linnarahvas ka rohkem ja paremaid teenuseid. Nii et kuuldused Narva-

J&esuu ilust ja siinse rahva lahkusest vdiks kaugemalegi kajada. ©OC©



3. Narva-Jdesuu arengukava 2025 strateegilised valjakutsed ja tegevused

Jargnev strateegiapeatikk votab kokku Narva-Joesuu (NJ) elanike kusitluse, volikogu
komisjonides avalikel koosolekutel, (marlaudadel tostatatud ning Voore seminaril ja
juhtriihmas taiendatud ja korduvalt labi arutatud teemad. Peatiiki struktuur pdhineb juhtgrupis
valitud kuuel strateegilisel valdkonnal (I-V1), milliste 16ikes méaaratleti:

1. strateegilised viljakutsed — peaeesmargid, mida saavutada ja mille teostuseks valiti
1.1. tegevussuunad ja nende raames teostatavad
1.1.1. tegevused, millest moodustub konkreetne tegevuskava.

Osad tegevused on juba koosolekutel valja pakutud, ehkki need vajavad olulist tapsustamist ja
labiarutamist, osad tuleb linnaametnikel veel konkretiseerida. Omavalitsuste koostoos tehtav
peaks leidma kajastuse ka maakonnastrateegias (ja on markeeritud punakaspruunilt). Riiklikult
tdstatavad teemad on antud lilla varviga. Uldplaneeringu teemad on esile tdstetud rohelisega ja
meedias kdlada vdivad teemad sinisega.

| Ettevotluskoostoo

Arvestades Narva-JGesuu ja ldhipiirkonna (suur)ettevotteid, loodus- ja inimressursse on Narva-
JOesuu arvestatavad eeldused kaasata investoreid loomaks uusi tookohti ja parandamaks
elukeskkonda. Sealjuures saab Narva-J6esuu ettevotluspoliitika ja vastava suhtekorralduse
jagada kolme suunda:

1) loodusressursse valdavad ja to6tlevad suurettevotted ja riigiasutused, milliste Tallinna
kontorite tegevust tuleb kohalikul kogukonnal ohjata;

2) spaad jt. suured turismiettevotted ning kinnisvarainvestorid, kelle tegevuseks tuleb
Narva-Joesuu luua uusi véimalusi;

3) vaikeettevétted, keda on vaja t66hdive ja elukeskkonda rikastavate teenuste loomiseks
ja kes vajavad tekkeks ja esmaseks laienemiseks avaliku sektori tuge.

1. Oiglane hiivitis saaste ja keskkonnakvaliteedi halvendamise ja mainekahjude eest

Eesti Energia (EE) kaevandustegevus ja kavad rajada uusi 6litehaseid loob piirkonnas
lisasaasteallikaid ja keskkonnariske. Suurté6stuste laienemisega kaasnev piirkonna maine
kahjustumine on probleemiks ka nende ettevétetele endile kui soovitakse saada vajalikke
téotajaid. Seega on vajalikud kompenseerivad meetmed, mis suunaks osa EE kasumist Narva-
Jéesuu jt Ida-Virumaa omavalitsuste keskkonna- ja mainekahjude heastamiseks.

1.1. Lilitada kaevandus- ja saastetasude teema lda-Viru maakonnastrateegiasse, et koik
siinsed omavalitsused kaituksid |abirdakimistel Olitehaste jt suurte saastavate
tootmistiksuste rajamisel Ghiselt ja thtselt.

1.2. Teha ettepanekud ressursimaksu (mberjaotamiseks ldhtuvalt saastekoormuse
tekitamisest (Narva karjaari kaevandusala liigub Narva-JGesuu alalt vélja, kuid EE
peamised saastavad Uksused on just Narva-JGesuu territooriumil).

1.3. Taotleda visuaalse reostuse kompenseerimist rdaamas tootmishoonete ja
rekultiveerimata kaevandusalade eest.



2. Eraarendajatele tdiendavate vGimaluste loomine

Narva-Jbesuu territooriumi ettevotete téétajad elavad valdavalt Narvas. Piirkonda
kérgemapalgaliste  lisandumisega tuleb juurde ka neid, kes soovivad kolida elamutesse.
Elanikkonna vananemisega kasvab jérgmisel kahekiimnel aastal kordades néudlus suurlinnade
eakate elanike elamute, pansionaatide ja hooldekoduse jirele. 300 km raadiuse
suurlinnaregioonides (Peterburis, Helsingis, Tallinnas ja Riias, kus elanikke kokku iile 10 miljoni)
kasvab eakate arv ca miljoni vorra. Sealjuures on arendajate poolt selgelt eelistatud hea
(loodus)keskkonna ja juba ,sissetéétatud” rikkalike teenustega piirkonnad, kellega, nditeks
Lddne-Eesti linnadega, ollakse ka ilmses konkurentsis.

2.1. Eramaaomanikega koosto6s investeeringuvdoimaluste pakkumine:
2.1.1. Olgina ja Narva vahelise elamuala pakkumine arenduseks EE too6tajaile;
2.1.2. Eksklusiivsete eramualade rajamine (valgekraedele) 2021;
2.1.3. Pansionaatide arendusplaan 2023+;
2.1.4. Eraldi elurajoon(id)eakatele 2023+;
2.1.5. Veebiturundus;
2.1.6. Kinnisvaramessidel osalemine.
2.2. Toostuspargi (endise Vaivara territooriumil) arendamine koostdos ettevotjaga.
2.3. Omavalitsuse munitsipaalmaa omandamise ja selle arendamise ning eraomanikele
miligi vdimaldamise teema lisamine lda-Viru maakonnastrateegiasse, tostatada teema
taas Eesti Linnade ja Valdade Liidus.

3. Kuurordi atraktiivsuse kasvatamine

Narva-Joesuud tuntakse kuurordina. Keegi ei tule Narva-Jéesuusse ainult hotelli magama —
ennekbike paelub siinne milj66. Niid, mil spaad on jalad alla saanud, on vajalik linna
koordineeriv, ennekbike maakasutust, keskkonda ja Narva-Joesuu identiteeti kujundav tegevus.
Eraettevétjate osalusel on ilmselt véimalik arvestatavate EAS ja KIK investeeringutoetuse
taotluste koostamine.

3.1. Rannaala valjaarendamine (sisend maakonna strateegiasse):
3.1.1. Maakasutuse tsoneeringu koostamine erinevatele sihtgruppidele;
3.1.2. Uue lldplaneeringu koostamine;
3.1.3. Suvelava ehitus;
3.1.4. Avaliku aastaringse kdimla rajamine;
3.1.5. Muuli ehitamine;
3.1.6. JOedarse ala valjaarendamine (Uldplaneeringu teema);
3.1.7. Sotke joe puhkeala valjaarendamise Il etapi elluviimine.

3.2. Turismimagneti loomine erainvesteeringuna:
3.2.1. Eratuuminvestori leidmine;
3.3. Videokaamerate paigaldamine avaliku ruumi turvamiseks.
3.4. Osalemine Ida-Virumaa turismiklastri t006s.
3.5. Kuursaali kui Narva-J6esuu siimboli renoveerimine:
3.6. Vaikesadamate ja slippide rajamine:
3.6.1. Vaikesadamate vorgustiku arendamine nii pohjarannikul kui Peipsil;
3.6.2. Narva-Joesuu linna sadama Umbritseva territooriumi korrastamine ja
rekonstrueerimine;



3.6.3. Viilhalli (paadikuuri) territooriumi heakorrastus, juurdepdds joele, kanalite
puhastus ja slippi rajamine;

3.6.4. Narva-JOoesuu kaurisadama ehitus;

3.6.5. Kalameeste kiila loomine;

3.6.6. Kalakeskuse (kalatoodete miilk) ehitamine;

3.6.7. Lustilaevaihenduse tagamine Narva - Narva-JOesuu ja Toila vahel.

3.7. Terviseradade, kergliiklusteede ja infrastruktuuri arendamine:

3.7.1. Sinimdele POrguaugumaele valgustuse rajamine, jooksu- ja suusaradade
valjaarendamine;

3.7.2. Narva-Joesuu linna kergliiklusteede projekteerimine ja rajamine, 2. etapp
(Vabaduse tn, L. Koidula tn kuni I6pp-peatuseni);

3.7.3. Narva-Joesuu linna kergliiklusteede projekteerimine ja rajamine, 3. etapp (L.
Koidula tn kuni Sigkini mannini);

3.7.4. Narva-JGesuu linna 4. etapi (Metsa tn, Kungla tn, Raja tn, Auga tn)
kergliiklusteede valgustussiisteemi rajamine;

3.7.5. Uues lldplaneeringus tapsustada kogu terviseradade ja kergliiklusteede
vorgustikku;

3.7.6. Vabaduse ja Lydia Koidula tdnavate kapitaalremont;

3.7.7. Sillamde-Vaivara raudteejaama kergliiklustee rajamine ja rongiliikluse kasutamise
vOimaldamine- projekteerimine;

3.7.8. Narva-Joesuu linnas tankla ehitamine;

3.7.9. Narva-JGesuu linnas autopesula rajamine;

3.7.10.Suur-Lootsi 1 ja 1d detailplaneeringuga kaetud ala arendamine;

3.7.11.Vaivara viadukti taastamine;

3.7.12.0Olemasoleva rannapromenaadi valgustussiisteemi ehitamine;

3.7.13.Rannapromenaadi pikendamine;

3.7.14.Jaan Poska tdanava kapitaalremont.

3.8. Turismiettevotete, osikute ja suvikute osalemine rannaala arendamisel ja korrastamisel:

3.8.1. Labiraakimised ettevotjatega rannaala arenduse teemal;

3.8.2. Kampaania korraldamine rannaala arenduse eesmarkide selgitamiseks;

3.8.3. Turismimaksu kehtestamine nt. 2€ inimese 00bimiselt (eeldab seaduste

muutmist);
3.8.4. Maksimaalse maamaksumaara kehtestamine mitteresidentidele (eeldab
seaduste muutmist).

4. Teadliku kohaturunduse teostamine koostoos ettevotetega

Narva-Jéesuu maine on Eestis seni kahetine. Ettevotted turundavad end eraldi, mistottu ressurss
killustub ja kampaaniad ei ole tohusad.

4.1. Narva-Jéesuu maine- ja turunduskava loomine koosto0s ettevétjatega (sh muuseumide
turundus, turismikaardid ja —triikised, linna reklaam sihtturgudel).
4.2. Kultuurse kuurordi programmi ellukutsumine koost66s siindmuste korraldajatega.
4.3. Kaasajastatud kultuurimeemide tootmine nii Eesti kui ka Peterburi publikule:
4.3.1. Ajaloolised isikud: Sigkini mand ja kolm karu, Severjanini lood;
4.3.2. Vene aristoktaatia lood;
4.3.3. Narva-JGesuu oma loo valjatootamine;
4.3.4. Militaarajaloo toote valjato6tamine;
4.3.5. Ajaloolis-kultuuriliste marsruutide valjaté6tamine.



4.4. Muuseumide kordategemine ja laiendamine:
4.4.1. Narva-Joesuu muuseum viia le uuele pinnale (Kuursaal?);
4.4.2. Sinimae muuseumi laiendamine sdjatehnika eksponeerimiseks;
4.4.3. Uhise sihtasutuse loomine (Narva-Jdesuu, Sinimée ja Sillam&e) koos muuseumide
arendamise kontseptsiooni valjato6tamisega.
4.5. Keskne mainekujundus:
4.,5.1. Linna uue veebi koostamine;
4.5.2. Outdoor meedia koordineerimine.
4.6. Sinimae uue vaatetorni ehitamine (koosto0s ettevétjate ja KlIKiga).
4.7. Pargimae heakorrastus;
4.8. Lennujaama arendamine MTU poolt.

5. Elanikele vajalike teenuste lisamine

Elanike seas (iks néutumaid teemasid oli turg, aga ka kaupluste valiku ja tankla rajamine.
Linnavalitsus on seda mitmel korral pakkunud eraettevétjaile vbéimalust turgu pidada, kuid see
ei ole seni teostunud. Narva-JGesuu elanike ja talu-kalameeste huvides on ilma vahendajateta
kaubelda piima, kala, juurikate ja teiste saadustega. Turud elavdavad linnakeskusi ja on kdikjal
Euroopas naasmas linnakeskkonda. Eestis on mitu turgu ja laata tekkinud kodanike
initsiatiivina.
5.1. Avaturu kadivitamine:
5.1.1. Kauplemiskoha ja -korra maaramine;
5.1.2. Elementaarse turuinventaari soetamine;
5.1.3. Turukupja (ettevdte vdi MTU, kes korraldab turu tegevust) konkurss ja
rakendamine;
5.1.4. Kala-liha kilmlettide lisamine;
5.1.5. Kaivitada turu rajamise avalik arutelu (kohaliku lehes ja veebis).
5.2. Tavandimaja ja krematooriumi ehitamine.
5.3. Raamatukogu renoveerimine vGi (leviimine teistesse ruumidesse, et kasutada linna
ruume maksimaalselt.

Il Tondilosside kordategemine, planeeringud, heakord ja metsa kaitse

Suvituslinnas on heakord esmase tdhtsusega, mistdottu rddmas objektide korrastamisele tuleb
poorata erilist tahelepanu. Samas on see ka tdiendav argument omavalitsuse poolt karmimate
regulatsioonide kehtestamisel.

6. Tondilossid korda!

Narva-Jbesuu kahetise maine péhjustavad olulisel mdédral kasutamata ja lagunenud hooned.
Need peavad korda saama!

6.1. Tondilosside kordategemiseks erinevate meetoditega tegevuskava koostamine:
6.1.1. Kaardistus;
6.1.2. Suhtlus omanikega, elanikega;
6.1.3. Tagasi-valjaost;
6.1.4. Omanike mdjutamine labi koost6o;
6.1.5. Tegevuskava lisamine maakonnastrateegiasse.
6.2. Seikluspark-seiklusraja rajamine linnas
6.3. Esitada avalik lleskutse koostodle tondilosside omanikele:
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6.3.1. Alustada veebis ja Narva-J6esuu oma lehes (n6. omade vahel ja positiivses
votmes) omanikke teavitades diskusioon ,,Et mis seal voiks olla“;

6.3.2. Kutsete saatmine vOimalikele partneritele, kes voiks huvitatud olla kasutusest
vdljas olevate hoonete arendamisest.

7. Viivikonna ja Sirgala riikliku restruktureerimiskava koostamine

Viivikonna ja Sirgala (V&S) sundliideti Vabariigi Valitsuse otsusega NJga. Kohtla-Jérve
varasemate linnaosade enamus maju on pdrast karjédride sulgemist hiiljatud. Kahes asulas on
elama jéédnud veel sadakond inimest. lImselt ei ole nende asulate taastamine varasemal kujul
reaalne ega otstarbekas. Narva-Joesuu eelarves ei ole vahendeid, et varasemate aastakiimnete
taristuvajakut leevendada, mistottu Oiglane oleks siin lahendus leida keskvalitsuse
finantseeritava programmi raames.

7.1. Ulevaate koostamine V&S elanikest, hoonetest, teenustest.
7.2. Tegevusplaani koostamine:
7.2.1. Osa elanike dratoomine NJsse, Olginasse?
7.2.2. Viivikonna-Sirgala inimeste asenduspindade rajamine?
7.2.3. Viivikonna keskosa renoveerimine?
7.2.4. Cinevilla — IV filmifondi tegevuse voimalik rakendamine V&Ss lihe ideena?
7.3. Vee- ja kanalisatsiooni vadljaaarendamine.
7.4. Tanavavalgustuse uuendamine.
7.5. Teede ja tanavate remontimine ja tolmuvabaks muutmine.
7.6. Lagunenud hoonete lammutamine.
7.7. Lisada V&S tegevuskava koostamine ja rakendamine lda-Virumaa strateegiasse.

8. Jaidtmekditluse ja priigikogumise korrastamine

Narva-J6esuu probleemiks on olnud metsaaluste priigistamine nii oma elanike kui eriti just
Peterburi suvitajate poolt, kes ei ole Eesti reeglitest teadlikud. Korraldatud jéddtmevedu kdivitub
2018. Omaette teema, mida mitu linnakodanikku tostatas, on lemmikloomade kalmistu - seni
maetakse lemmikuid metsa voi koduaedadesse. Et ka Narvas ja Sillamdel teadaolevalt
lemmikloomade kalmistut ei ole, véiks see anda tdiendava pohjuse Narva-Jéesuu kiilastamiseks
hooajaviiliselt.

8.1. Elanike ja kiilaliste koolitamine kampaaniatega.
8.2. Lemmikloomade kalmistu rajamine.

8.3. Koerte jalutusplats, urnid.

8.4. Jadtmekava koostamine.

8.5. Jaatmete kogumispunkti-jaama rajamine.

8.6. Kompostviljaku rajamine.

8.7. Kodutute loomade varjupaik eraoperaatori poolt.

9. Mets ja pargid korda

Narva-Jéesuu pargid on vosastunud. Samas teostab RMK linnaléhises metsas lageraideid, mis ei
ole suvituslinna vahetus IGheduses kohased.

9.1. Narva-Joesuu parkide korrastamise tegevuskava koostamine ja Ida-Virumaa
strateegiasse:
9.1.1. Narva-Joesuu lastepargi rajamine;
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9.1.2. Kuursaali pargi (Hele ja Pime park) korrastamine;
9.1.3. TSaikovski lehtla rekonstrueerimine;
9.1.4. Tanava ddrsete metsaalade korrastamine.

9.2. Riigimets votta kohaliku kaitse alla.

10. Uue iildplaneeringu koostamine

Narva-Jbesuu kui lihinenud omavalitsus peab koostama uue (hinemisjéirgse lldplaneeringu.
ning fokuseerida see investorite kaasamisele.

10.1. Olemasolevad ja lisanduvad elamurajoonide detailplaneeringud maaratleda eri
sihtgruppidele.
10.2. Heakskiidetud detailplaneeringud reklaamida investoritele koost66s maaomanikega.

[l Elanikkonna juurdekasvatamine

Elaniketa pole omavalitsust. Registris olevate elanike arvust soltub olulisel maaral KOV
tulubaas. Kasvava elanikkonnaga KOVides on perspektiivi ja neisse tehakse meelsamini
investeeringuid. Elanikkonna kasvatamine on strateegiline kisimus. Sellega seotud tegevused
saab jagada luhi- ja pikavaatelisteks.

11. Elanike linnas aadressiga registreerimine

Elanike registreerimisega aga on eriti kiire, sest aasta I6pus kustutatakse aadressita elanikud
registrist.

11.1. Kampaania korraldamine, et aadressita elanikud end Narva-J6esuu registreeriks.

12. Pikaajalised elanikkonna kasvatamise meetmed

Uldjuhul tehakse elama asumise otsus erinevaid tegureid (nagu hind, miljé6, kaugus té6kohast
ja teenustest) arvestades, aga see séltub olulisel mddral inimese elukaarest. Et Ida-Virumaa
elanikkond vananeb eriti kiiresti, siis suureneb ka head ja rahulikku elukeskkonda vdédrtustavate
elanike osakaal. Rida elamisvédrsust soodustavaid meetmeid (uusarendused, paremad
teenused, parem keskkond) kajastati juba eelmistes osades. Narva-Jéesuu on juba populaarne
elamise ja puhkamise sihtkoht, mistéttu kinnisvara on siin oluliselt kallim.

12.1. Narva-JOesuu korterituru mdojutamine tdiendavate avalike rendipindade
pakkumisega, et Narva-JGesuu hindu langetada.
12.2. T606 imidziga: maine parandamine (vt ka koost6o6 ettevétjatega p. 4):
12.2.1.Brandistindmuste pakkumine;
12.2.2.Elanikkonna kasvatamise ja kaditumisharjumuste muutmiseks olulise info
edastamiseks kohapeal elavate meediainimeste potentsiaali kasutamine.
12.3. Eesti- ja vene keelekeskkonna arendamine, kus véib mdlemaga ja lisaks veel ka inglise
keelega hakkama saada:
12.4. Kilaplatside korrastamine ja uute loomine (LEADERIst):
12.4.1.Soldina;
12.4.2.Vaivara.
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IV Haridus ja lapsed

Narva-Joesuu kooliealiste laste arv on hakanud taas monevorra kasvama, seda ennekdike
Sinimael, mis tagab koolide ja lasteaedade stabiilse arengu. Narva-Joesuu linnas on vajadus
alus- ja pohihariduse uuenduse jarele. Tuleb kaaluda ka siivendatud eesti keele Gppega
proglimnaasiumi astme loomist, mis vdimaldaks pohikooli |Gpetanutel jatkata Opinguid
glimnaasiumi astmes. Peamiseks probleemiks on valjaspool omavalitsust Narva-Jéesuu kooli
Opetama tulla soovivate spetsialistide elamispindade nappus ja noorte haritud Opetajate ja
erialaspetsialistide nappus. Omaette teema on ka laste transport, seda eriti huvihariduse
tagamisel.

13. Opetajaid ja tugispetsialiste tuleb juurde saada

Narva-Joesuu haridusvaldkonna peamine probleem on (noorte) épetajate ja erialaspetsialistide
vdhesus. Noortele ei ole pakkuda vabu heas seisukorras (ilirikortereid ja nii kinnisvara kui ka
rendipinnad on noorele spetsialistile liiga kallid.

13.1. Vajaduse ja vGimaluste valjaselgitamine:
13.1.1. Koostada Ullevaade vajaminevatest Opetajatest ja spetsialistidest;
13.1.2. Koostada llevaade Narva-JGesuust parit noortest, kes 6pivad tlikoolides;
13.1.3.Selgitada ennekdike spetsialistide ja huvidpetajate olemasolu Sillamael ja Narvas,
keda saaks palgata osaajaga.
13.2. Noorte Gpetajate ja erialaspetsialistide motivatsioonipaketi rakendamine:
13.2.1. Koostada valjastpoolt kutsutavate Opetajate ja spetsialistide nimekiri;
13.2.2. Pakkuda soodusiilriga korterit;
13.2.3.Taotleda riiklikku lisatasu keelekiimbluse koolis ja eesti kodukeelega Opilaste
Opetamise eest;
13.3. Taotleda keelekiimbluskeskkonna arendamise kaudu lisavahendeid.

14. Koolid korda ja spordivaljakuid juurde!
Koolide ehituslik olukord on hea ja vajalikud on jooksvad remondid.

14.1. Narva-Joesuu kooli ja lasteaia rekonstrueerimine voi uusehitus:
14.1.1. Uue Narva-Jdesuu kooli ja lasteaia funktsionaalse kavandi koostamine;
14.1.2. Uue Narva-Jdesuu kooli ja lasteaia projekteerimine;
14.1.3. Narva-Joesuu kooli ja lasteaia lammutamine ja uue liitasutuse hoone ehitamine.
14.2. Sanitaarremont Olgina lasteaias.
14.3. Spordi- ja manguvaljakute rajamine:
14.3.1. Staadionite rekonstrueerimine ja sportimisvdimaluste laiendamine omavalitsuse
koikides suuremates asumites;
14.3.2.Laste manguvaljakute ehitamine ja kordategemine kdikides suuremates
kogukonnakeskustes.
14.4. Muusikakooli poolt pakutavate teenuste sh. huvihariduse, huvitegevuse ja
noorsootd6 soodustamine ja laiendamine kdikides asumites (leida ruumid).
14.5. Keskkonnahariduskeskuse loomine Sinimaele.

15. Uhise noorsootddsiisteemi loomine

Narva Joesuu linn omavalitsusena vddrtustab noorte vaba aja veetmise vdimalused ja
haridusega seotud tegevused.
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15.1. Noortekeskuste harukontorite avamine Olginas ja Siniméael (ruumid olemas):
15.1.1. Noortejuhtide palkamine;
15.1.2. Ruumide kohandamine;
15.1.3. Inventari hankimine.
15.2. Huvihariduse ja -tegevuse mitmekesistamine:
15.2.1. Olemasolevat tegevuskava uuendada;
15.2.2. Vaivara seltsimaja korda teha ja enam kasutada;
15.2.3. Koolide avamine ringit6dks dhtuti.
15.3. Malevate korraldamine ja noorte t66 toetamine.

16. Haridusasutuste tugiteenused

Uhinemisjérgselt on koolidpilastele korraldatud transpordikorraldus piisav. Koolitranspordi
kohaldatakse jooksvalt vastavalt koolide vajadustele.

16.1. Koolitranspordi korraldamine Narva-J6esuu, Sirgala, Viivikonna, Olgina, Sinimae ja
vaiksemate kiilade lastele:
16.1.1. Maakonnaliinide ja nende graafiku korrigeerimine;
16.1.2.Koolitoit on tervislik ning oluline ja kattesaadav toidukord kdikidele lastele
koikides haridusastmetes;
16.1.3.Lastele, noortele ja tdiskasvanutele (sh ka erivajadustega) on vdimaldatud
mitmekiilgsed enese tdiendamise, sportimise ja vaba aja veetmise vdimalused.

V Hoolekanne ja sotsiaaltdo: heaolu ja teenuste tagamine

Narva-Joesuu korge kinnisvarahind tahendab probleeme vahekindlustatud elanikele, nditeks
Uksikutele eakatele, kes ei suuda uilri maksta. Vaja on enam sotsiaalpindu. Seoses
sundliitumisega tuleb Narva-Joesuul kanda hoolt ka Viivikonna ja Sirgala elanike eest, kus
osades lagunevates majades ei ole enam elamiseks sobilikke tingimusi. Narva-Jéesuu on oma
varskelt renoveeritud hooldekodu, mis tagab kohaliku vajaduse, kuid et piirkonnas véib eeldada
hoolekandeteenuse vajaduse olulist kasvu, siis vOiks ehk koostods teiste Ida-Virumaa
omavalitsustega modelda varem kavandatud lisakorpuse véljaehitamisele, mis viiks
kohamaksumuse veelgi alla.

17. Sotsiaalpindade uuendamine ja juurde ehitamine.

Narva-Jéesuul on puudu sotsiaalpindadest, olemasolevad on halvas seisukorras. Samuti on vaja
pakkuda korralikke elamispindu kutsutavatele noortele spetsialistidele.

17.1. NJ munitsipaaleluruumide programmi koostamine ja sidumine riikliku
Glrimajade programmiga (lisada maakonnastrateegiasse).

17.2. Utirimaja(de) rajamine: projekt ,,Narva-J&esuu llrielamu ehitamine®.

17.3. Sotsiaalmaja(de) ehitamine.

17.4. LV kinnistute mugist voiks saada lisavahendid.

18. Sotsiaalteenuste tugisiisteemi arendamine.

Elanikkonna vananemisega suureneb ndéudlus sotsiaal- ja sealjuures erihoolekandeteenuste
jéirele.

18.1. Riigi tugiisiku teenuste taiendamine, seni puuduvad:
18.1.1.Noore pere ndustamine,
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18.1.2.Volandustamine,
18.1.3. Pstihholoog.
18.2. Eakate igapdevaelu tugiteenuste tagamine:
18.2.1. Narva-Joesuu Hooldekodu arendamine;
18.2.2.Vanurite paevakeskuste loomine;
18.2.3. Avahoolduse arendamine;
18.2.4. Kohandatud sotsiaaltranspordi teenuse arendamine.
18.3. Hooldekodu jooksev remont (SA omavahenditest).
18.4. Erivajadusega inimestele juurdepaasuteede rajamine (avalike asutuste ja kodude
kohandamine).
18.5. Erihoolekande kohtade vajaduse ja jarjekordade prognoosi koostamine (lisada
maakonna strateegiasse)
18.6. Laste ja perede heaolu profiili koostamise tellimine.

VI Taristu

Taristu alla kuuluvad energiavdrgud, torud, teed ja tanavad, transport ja liikluskorraldus. Siin ei
ole suuri vajakajaamisi va. Viivikonna ja Sirgala taristu, mida ei ole aastakiimneid uuendatud.
Narva-Joesuu veeteenust korraldavad linna osalusega asutused ja NJ linna soojamajandus on
Umberkorraldamisel puiduhakkele. Toimuvad kavandatud laiendused-imberkorraldused ja
jooksvad remondid. Juurdepaas E20le on remondis ja kergliiklustee Narva on valmimas.
Maakondlikke tasuta bussiliine korraldab Ida-Viru Uhistranspordikeskus. Hobilennujaam areneb
ka omasoodu ja lustisdidudki said suvel joe peal kdima.

19. Vee- ja kanalisatsioonitrasside lisamine, soojatrasside remont

Narva-J6esuu vee- kanalisatsioonisiisteeme uuendati Narva vee korraldamisel (ihtsusfondi
vahenditest, kuid osa piirkondi on veel vilja ehitamata.

19.1. Uhisveevargi- ja kanalisatsiooni kava tditmine kokkuleppel Narva Veega.
19.2. Vilde tn kuue korterelamu soojatrasside remont.

19.3. Sadevee dravoolusisteemide tdiendamine.

19.4. Drenaazislisteemide puhastamine.

19.5. Aiandusihistute Gldkasutatavate puurkaevude puhastamine.

20. Linna miljo6é parandamine
20.1. Tugi eraomanike ja (ihistute hoonete renoveerimisel
20.1.1. Abi andmine Ghistutele KREDEXi renoveerimistaotluste vormistamisel.
20.1.2. Koolitus hoonete miljoovaartuslikust renoveerimisest.

20.2. Narva-JGesuu linna sauna renoveerimine.
20.3. Olgina sauna renoveerimine.
20.4. Linna esindusvaljaku rajamine.

21. Liikluse korraldamine

Narva-J6esuu suvituslinna liiklust ja parkimist on ohutuse ja kiilaliste rahulolu tagamiseks
ennekdbike just hooajal vaja nutikalt korraldada. Praegune parkimise (ihtne tsoon seda ei
voimalda ja korraldus pahandab kiilastajaid.

21.1. Liikluskorralduse kava koostamine:
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21.1.1. Maérkide ja kiinniste lisamine;
21.1.2. Parema kae reegli laialdasem rakendamine liikluse rahustamiseks;
21.2. Parkimise imberkorraldamine:
21.2.1. Uuring parkimistsoonide maaramiseks;
21.2.2.Vabade platside sattimine parkimiseks;
21.2.3. Parkimisinfo korrastamine ja uuendamine;
21.2.4.Karavaniparkla loomine eraoperaatori poolt;
21.2.5.0Olgina parkla remont.
21.3. Tanavavalgustuse uuendamine:
21.3.1. Projekt "Narva-JGesuu linna tdnavavalgustuse taristu renoveerimine";
21.3.2. Elavhdbevalgustite vilja vahetamine sdastlikemate vastu.
21.4. Paigaldada linna ristmikele tanavasildid.
21.5. Bussiliini loomine Sillamae-Viivikonna-Sirgala, Sinimae-Narva-J6esuu vahel.

22. Linnavalitsuse uus hoone

Linnavalituse praegune hoone on kitsas, kohati ebafunktsionaalne ja kulukas pidada. Samuti
napib Idhikonnas parkimisruumi. Kokku on praegu kasutuses 1810 m?, koos apteegi ja
perearstikeskusega 2020 m°.

22.1. Praeguse LV hoone lammutamine ja ala korrastamine.
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4. Eelarvestrateegia 2021-2024

Eelarvestrateegia on koostatud arengukava osana arengukavas satestatud eesmarkide
saavutamiseks, et planeerida kavandatavate tegevuste finantseerimist.

Linna eelarvestrateegia koostamise peamiseks eesmargiks on tagada perspektiivis
eelarvepoliitika jatkusuutlikkus, mis tagaks linna tervikliku ja tasakaaluka arengu.
Eelarvestrateegia hGlmab nelja eelseisvat eelarveaastat.

Linna eelarvestrateegia  koostamise ldhtealuseks on  Narva-J6esuu arengukava,
Rahandusministeeriumi 2020. aasta suvine majandusprognoos ning eelarvendukogu arvamus
Rahandusministeeriumi 2020. aasta suvise majandusprognoosi kohta.

Lisaks on eelarvestrateegias rakendatud finantsdistsipliini tagamise meetme taitmine, et valtida
linna raske finantsolukorra tekkimist.

Kdesoleva eelarvestrateegia jargmistes osades ja  tabelites antakse (ilevaade
majanduskeskkonnast, Narva-Joesuu linna finantsolukorrast, pdhitegevuse tulude ja kulude
prognoosist, investeerimis- ja finantseerimistegevuse ja likviidse vara muutustest ning
finantsdistsipliini tagamise meetmetest.

4.1. Eesti toimekeskkonna Ulevaade

Koroonaviiruse levikust tingitud eriolukord tGi kaasa majanduslanguse. Rahandusministeeriumi
suvise majandusprognoosi jargi on kriisi pohi labitud ja oodata on majanduse taastumist
jargmisest aastast alates. Viirusepuhangu majanduslik mdju jadb Eestis ja P&hja-Euroopas
vaiksemaks kui Euroopa Liidus keskmiselt. Kriisi m&ju jaotub Eesti majanduse eri tegevusaladele
vaga ebalhtlaselt.

Sisemajanduse koguprodukt (SKP) kahaneb prognoosi jargi tdnavu -5,5 protsenti. Seevastu SKP
kasvab 2021. aastal 4,5 protsenti, 2022. aastal 3,5 protsenti, 2023. aastal 3 protsenti ja 2024.
aastal 2,3 protsenti.

Kriisi tdttu vahenenud ettevotete sissetulekud toovad kaasa t66tajate koondamisi ning palkade
vahendamisi. Ilma tootukassa kaudu makstud tootasu hdivitiseta oleks téoturu olukord
markimisvaarselt halvem. Kdige rohkem on kannatada saanud turismiga seotud keskmisest
madalama palgaga inimesed. Palgakasvu taastumist voib oodata 2022. aastal, kui majanduse
olukord jark-jargult paraneb. T66puudus jaab pikaks ajaks kriisieelsest tasemest kdrgemaks.

Keskmiseks palgaks kujuneb 2021. aastal 1428 eurot vorreldes tanavuse 1422 euroga. Hindade
muutust arvestades tdhendab see siiski 0,9-protsendist reaalpalga langust. 2022. aastal on
oodata keskmise palga reaalkasvu 2,3 protsenti. Keskmine palk kasvab 2022. aastaks 1493
euroni.

Koroonakriisi ja aktsiisilangetuste mojul on hinnad tdnavu vaikses languses. Langusesse
panustavad nii maailmaturu nafta hinna kukkumine, aktsiiside langetused kui ka osa teenuste
odavnemine. Hindade tdus taastub jark-jargult jargmisel aastal. 2022. aastal kiireneb hindade
téus 2,2 protsendini, kui lisaks teenuste hinnatdusu kiirenemisele taastatakse kiituse-, gaasi- ja
elektriaktsiisi maar koroonakriisi eelsel tasemel.
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Rahandusministeeriumi majandusprognoos on liheks aluseks, millest valitsus lahtub aastate
2021-2024 riigi eelarvestrateegiat ja 2021. aasta riigieelarvet puudutavate otsuste tegemisel.
Enne tanavu sligist tehtud varasemate tulusid ja kulutusi m&jutavate otsuste pdhjal tehtud
prognoosi kohaselt vahenevad kriisi tottu maksutulud ning mahukad leevendusmeetmed viivad
valitsussektori eelarve puudujaaki, mis hakkab kill edaspidi ménevorra vahenema, kuid 2024.
aastaks veel tasakaaluni ei joua.

Maksutulude kasv jaab majanduskasvule alla, kuid varasemaid plaane jargiv kavandatud
kulutase on kriisist vahem maojutatud ning ei lange ka kriisimeetmete |6ppemisel. Struktuurne
puudujadk tdhendab majandusele arvestatavat stiimulit, mis aitab kriisi negatiivset
majanduslikku méju vahendada.

Valitsussektori vélakoormus suureneb sel aastal 18,2 protsendile SKPst vorreldes 2019. aasta
8,4 protsendiga ning jouab 2024. aastaks 31,3 protsendile SKPst. Riigieelarve nominaalne
puudujaak ei loo eeldusi reservide kogumiseks ning riigi rahavoog kokku on aastatel 2020-2024
negatiivne eelkdige seoses kriisist ning taastumisest tingitud suure eelarve puudujiagiga.
Riigieelarve negatiivset rahavoogu perioodil 2020-2024 rahastatakse vdlakirjaemissioonide
ning laenude kaasamise abil.

Maksukoormus on edaspidi alaneva trendiga, kuna kriisist taastumine on maksuvaesem.
Keskmine palk kasvab perioodil 2020-2024 oluliselt aeglasemalt kui SKP, vaheneb
saastekvootide milgitulu ning taastuvad riigi kogumispensioni maksed, mis tehniliselt
vdahendab maksukoormust. Kaibemaks ja kituseaktsiis veavad tarbimismaksude kasvu, mille
osatahtsus touseb 2024. aastaks 40,6 protsendile, t66j6umaksude osakaal langeb 53,0
protsendile ja kapitalimaksude osakaal 6,3 protsendile.

Tabel 1.Rahandusministeeriumi suvise makromajandusprognoosi perioodil pShinditajad (%):

Makromajanduslikud naditajad 2019 2020 2021 2022 2023 2024
SKP reaalkasv, % 5,0 -5,5 4,5 3,5 3,0 2,3
SKP nominaalkasv, % 8,4 -5,6 6,4 6,0 5,8 4,6
Kaupade ja teenuste eksport 6,2 -8,5 5,8 4,5 3,2 3,0
Tarbijahinnaindeksi muutus, % 2,3 -0,2 1,4 2,2 2,1 1,9
Keskmine palk, eurot 1407 1422 1428 1493 1565 1626
Keskmise palga reaalkasv, % 51 1,3 -0,9 2,3 2,6 2,0
Keskmise palga nominaalkasv, % 7,5 1,1 0,4 4,5 4,8 3,9
Toohoive kasv, % 1,0 -2,9 -0,3 0,8 0,8 0,7
Too6tuse maar, % 4,4 7,5 8,0 7,3 6,6 5,9
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4.2. Narva-JGesuu linna pdhitegevuse prognoos

Eriolukord osutab olulist negatiivset moju Narva-Jéesuu linna tegevusele, sealhulgas
pohitegevuse tulude oluline vahenemine. 2020. aastal kaotab linn lle 4% oma tuludest, mis
toob kaasa pohtegevuse kulude, sealhulgas personali,- majandamiskulude, toetuste ja eraldiste,
valtimatut karpimist. Likviidse vara tagamiseks tuleb (mber vaadata investeerimiskava ning
edasi lUkata investeeringuprojektide realiseerimine.

Kaks suure tahtsusega asjaolu mdjutab linna eelarvepositsiooni, vimet rahastada p&hitegevusi
ja investeeringuvdimet:

- elanikkonna arvu vahenemine ja elanikkonna vananemine, mis mojutavad maksumaksjate
arvu ja Uksikisiku tulumaksu laekumist ning oluliselt riigieelarve tasandus- ja toetusfondi
suurust.

-ressursitasude laekumine on soltuv valiskeskkonnast ehk ei ole kindel ja tapselt prognoositav.
Laekumine soltub tootmisettevotete poolt kaevandatud pdlevkivi mahust ja riigi poliitikast
laekumiste jagamisel omavalitsustega. Ressursitasude puhul on riskifaktoriks nende tulude
vdahenemine, mida ei ole vGimalik ette prognoosida.

Tulumaks ja ressursitasud moodustavad lle poole linna tuludest ja neid laekumisi kasutatakse
personali-, majandamiskulude ja investeerimistegevuse katmiseks.

Rahvastiku vanuseline struktuur on nii Ida-Viru maakonnas kui ka Narva-Jéesuu linnas Eesti
keskmisega vorreldes vahem jatkusuutlik — laste ja noorte osakaal elanikkonnas on keskmisest
madalam, eakate oma kdrgem.

Elanikkonna arvu  muudatustest 2018-2020 annab  llevaate alljargnev  tabel:
Tabel 2.

Vanus 31.12.2018.a. 31.12.2019.a. 01.10.2020.a.  Muutus 2018 ja Muutus 2018 ja
(inimeste arv) (inimeste arv) (inimeste arv) 2020 (+/-) 2020 (%)
lapsed 0-6 221 219 198 -23 -10,4%
lapsed 7-18 518 506 512 -6 -1,2%
tooealised 19-64 2888 2755 2693 -195 -6,7%
vanurid 65... 1108 1118 1195 87 +7,8%
Kokku: 4735 4598 4598 -137 -2,9 %

Elanikkonna arvu vdhenemine on tingitud inimeste lahkumisest t66otsingul Eesti suurtesse
linnadesse vai vdlismaale ning Narva-JGesuu linnas on probleemiks siindivuse vihenemine.

2019. aasta jooksul siindis 20 last ning aasta jooksul suri 82 inimest.

2018. aastal oli keskmise to6otute arv 172, 2019. aastal 171 ja 2020. aastal 221, mis on 29,2 %
vorra rohkem kui eelmisel aastal.
2018. aasta keskmine palgatulu saajate arv oli 1990 t6otajat, 2019. aasta keskmine palgatulu

saajate arv oli 1989 tdotajat ning 2020. aasta keskmine maksumaksjate arv on 1981 (andmed
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on eeldatavad). Vorreldes 2019. aastaga vdheneb maksumaksjate arv 0,4 %
Maksumaksjate arv moodustab 43,1 % Narva- Joesuu linna elanikest ning 73,6 % todealiste

elanike arvust.

vorra.

Narva-Joesuu linnas brutopalk on tunduvalt madalam kui keskmine brutopalk riigis:
Tabel 3.

2018 2019 2020 (eeldatav)
Naeva-JGesuu linna keskmine palk 942 989 1021
Riigi keskmine palk 1310 1407 1422
Vahe (%) -29,7% -28,2%

Narva-Joesuu linna strateegia ja tegevuskava elluviimisel arvestatakse labivalt jargnevaid

pohimotteid:

-jatkusuutlik majandamine - pohitegevuse tuludega kaetakse ara pohitegevuse kulud ning
kindlasti ka laenude tagasimaksed ja intressikulud. Pikaajalised kohustused véetakse ainult
investeeringuteks, mitte jooksvate kulude katteks. Aasta I6pu seisuga ei plaanita Uletada

netovélakoormuse lubatud tGlempiiri.

Pohitegevuse tulud

P6hitegevuse tulud koosnevad maksutuludest, tuludest kaupade ja teenuste miugist,
saadavatest toetustest tegevuskuludeks ja muudest tegevustuludest.

Strateegia vaates iseloomustab tulude planeerimist konservatiivsus:

Tabel 4.
2020 eeldatav 2021 2022 2023 2024
tditmine
Pohitegevuse tulud kokku 7 634 395 6969861 7187792 7324 243 7 560 154
Maksutulud 3335619 3241217 3320627 3402 256 3541527
sh tulumaks 2935364 2842162 2921572 3003 201 3142472
sh maamaks 296 655 296 655 296 655 296 655 296 655
sh muud maksutulud 103 600 102 400 102 400 102 400 102 400
Tulud kaupade ja teenuste 472 108 479 150 488 470 489 790 489 790
muugist
Saadavad toetused 2919196 2473494 2 462 695 2516 197 2612837
tegevuskuludeks
sh tasandusfond 900 574 876 775 952 947 1009470 1106111
sh toetusfond 1896 265 1470312 1470312 1470312 1470312
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sh muud saadud toetused 122 357 126 407 39436 36415 36414
tegevuskuludeks

Muud tegevustulud 907 472 776 000 916 000 916 000 916 000

Seoses tulumaksu vdahenemisega ja polevkivienergeetika taandumisega langeb Narva-Joesuu
linna tulubaas 2020. aastal 4%, 2021. aastal 9 %, vorreldes 2020. aasta eeldatava taitmisega.
Narva-JGesuu linna pdhitegevuse tulude struktuur on toodud alljargneval graafikul aastate
IGikes:

100%

2020 2021 2022 2023 2024

Narva-Joesuu linna tulubaas hakkab kasvama alates 2022 aastast, mis on tingitud majanduse
taastumisest. Narva-JGesuu linna tulubaasi tus aastatel 2022-2024 on minimaalne, jaddes 1-3
% juurde aastas.

Maksud

Eelarvestrateegias on kavandatud riiklikest maksudest flilsilise isiku tulumaks ja maamaks.
Kohalikeks maksudeks on reklaamimaks, teede ja tanavate sulgemise maks ning parkimistasu
(edaspidi muud maksud).

2020. aastal on maksude osakaal 44,0 % pohitegevuse tuludest ja 2021-2024. aastal 46-47 %
pohitegevuse tuludest.

Kdige olulisem tuluallikas on dksikisiku tulumaks. Tulumaksu prognoos pdhineb maksumaksjate
arvu, sissetulekute suuruse ja riigi poolt kohalikule omavalitsusele eraldatava tulumaksumaara
prognoosil.

Tulumaksu muudatustest annab Glevaate alljargnev tabel:

Tabel 5.

2020 2021 2022 2023 2024
Maksumaksjate arv 1981 1940 1936 1932 1946
Maksumaksjate arvu muutus - -2,1% -0,2% -0,2% 0,7%
Valjamaksed fuusilistele isikutele 2454173 23763900 24427863 25111378 26274851
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Sissetulek inimese kohta kuus 1021 1021 1052 1083 1125
Sissetuleku kasv - 0% 3,0% 3,0% 3,9%
Sissetuleku kasv Eestis kokku - 0,4% 4,6% 4,8% 3,9%
Tulumaksu laekumine 2935364 2842162 2921572 3003 201 3142472
Tulumaksu laekumise kasv - -3,2% 2,8% 2,8% 4,6%
Tulumaksu laekumise ja sissetulekute 11,96% 11,96% 11,96% 11,96% 11,96%
suhe

Eelarvestrateegia perioodil on Uksikisiku tulumaksu osakaal Ule 40 % pdhitegevuse tuludest.
Tulumaksu vahenemiseks 2021.a. prognoositud 3,2 %. Tulumaksu vahenemine on seotud
majanduslangusega, mille tottu suureneb t66tuse tase, langeb maksumaksjate arv. Tulumaksu
tdusuks 2022 ja 2023. aastal 2,8 % ja 2024.a. 4,6 %. Uksikisiku tulumaksu kasvu planeeritakse
vdhem, vOrreldes rahandusministeeriumi suvise prognoosiga, sest Narva-Joesuu linnal
sissetulek kasvab aeglasemalt kui Eestis keskmiselt, to6ealiste elanike arv vaheneb.

Maamaksust laekuv tulu on perioodil planeeritud stabiilsena. Maamaks laekub 100% -liselt
kohaliku omavalitsuse eelarvesse. Maamaksu prognoos soltub kohalike omavalitsuste
kehtestatud maksumaéaaradest ja maa vaartusest. Narva-JGesuu linnas on maamaksumaaraks
2,5% maa maksustamishinnast aastas, pollumajanduses tootmiseks kasutusel oleva haritava
maa ja loodusliku rohumaa maamaksumaaraks 2,0% maa maksustamishinnast.

Muud maksud planeeritakse 2020. aasta tasemel.

Tulud kaupade ja teenuste miiiigist koosnevad jargmistest laekumistest: riigildivust,
linnavalitsuse-, haridus- ja kultuuriasutuste omatuludest, elamu- ja kommunaalasutuste
tuludest, Ulri- ja rendituludest, tuludest oiguste milgist ja kantseleitasudest. Tulude
planeerimisel on voetud arvesse eelmise aasta tegelik ja jooksva aasta oodatav laekumine ning
muudatused asutuste tegevustes. Pohiosa tuludest laekub haridusvaldkonna tegevusest.
Hariduse tegevuse tuludest laekub suurim osa teistelt omavalitsustelt haridusasutuste
tegevuskulude katteks.

Saadavad toetused tegevuskuludeks

2020. aastal on toetuste osakaal 38 %, sealhulgas tdiendavad toetused tulubaasi
stabiliseerimiseks ja teede hoiuks, 2021-2024. aastal lle 30 %. pohitegevuse tuludest. Muid
sihtotstarbelisi toetusi ei ole véimalik prognoosida (v.a. teadaolevad eraldised).
Sihtotstarbelised toetused eraldatakse konkreetse eelarveaasta jooksul.

Tasandusfondi eraldis on mittesihtotstarbeline riigi poolt jaotatav toetussumma KOV tulubaasi
kindlustamiseks. Riigieelarve kohaliku omavalitsuse tksuste tasandusfondist toetuse eraldamise
aluseks on arvestusliku keskmise tegevuskulu ja arvestuslike tulude vahe ning toetustaseme
koefitsiendiga k tagatakse arvestuslike tegevuskulude katteks vajalikud vahendid k-ga
kehtestatud tasemel. Koefitsiendi k suuruseks on 2003. aastast alates olnud 0,9. Toetust
eraldatakse kui arvestuslik keskmine tegevuskulu Uletab arvestuslikke tulusid. Arvestuslike
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tulude arvutamisel voetakse aluseks tulumaksu ja maamaksu laekumised. Arvestuslik tulumaks
leitakse kolmel eelneval aastal laekunud tulumaksude kaalutud keskmisena (n-3 aasta kaaluga
0,2, n-2 aasta kaaluga 0,3 ning n-1 aasta kaaluga 0,5).

Narva-JGesuu linna arvestuslike tulude arvutamist nditab alljargnev tabel:

Tabel 6.
Eelarvete tasandusfond ARVESTUSLIKUD TULUD (AT)
Tulumaks Arvestuslik Arvestuslikud
maamaks tulud KOKKU
aastal n-1
aastal n-3 aastaln-2 | aastaln-1
parameetrite vddrtused* 0,2 0,3 0,5
2020 2424 809 2725868 2 849034 290 406 3043173
2021 2725868 2849034 2935363 290 406 3164718
2022 2849034 2935363 2842162 290 406 3163336
2023 2935363 2842162 2921572 290 406 3190914
2024 2842162 2921572 3003 201 290 406 3236911

Kohalike omavalitsuste arvestusliku keskmise tegevuskulu arvutuste aluseks on parameetrite
hinded (Uhiku maksumus) eurodes (vt tabel 8). Iga konkreetse statistilise naitaja osas Uhiku
kohta arvutatud arvestusliku keskmise tegevuskulu korrutamisel omavalitsusiiksuse konkreetse
statistilise naitajaga saadakse konkreetse kohaliku omavalitsuse Uksuse arvestuslik keskmine

tegevuskulu.

Narva-JGesuu linna arvestuslike kulude arvutamist néitab alljargnev tabel:

Tabel 7.
ARVESTUSLIKUD KULUD |(AK)
Eelarvete Demograafiline struktuur seisuga
tasandusfond
1. jaanuar aastal n
lapsed 0-6 | lapsed 7-18 | tooealised [vanurid 65-...| lapsed 7-15 [Rahvaarv KOKKU
19-64
parameetrite
védrtused
2020 219 506 2755 1118 371 4598
2021 198 512 2693 1195 372 4598
2022 198 512 2693 1195 372 4598
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2023 198 512 2693 1195 372 4598
2024 198 512 2693 1195 372 4598
ARVESTUSLIKUD KULUD |(AK)
Eelarvete Hooldatavate ja hooldajateenusele suunatute arv hooldatavad lapsed
tasandusfond (iga isik arvestatud ainult (ks kord!)
2006 2007 2008 Arvestuslik arv summa
keskmine

0,2 0,3 0,5
parameetrite
vddrtused

77 32 24 37 5 5973

77 32 24 37 5 4919

77 32 24 37 5 3865

77 32 24 37 5 2811

77 32 24 37 5 1757

ARVESTU SLIKUD KULUD
(AK)
Eelarvete Taga- Gilimnaasiumi | Arvestus- |Arvestuslik Taisealiste Eelarvete
tasandusfond | maalisuse opilasi likud kulud| tasandus- isikute tasandusfond
koefitsient| munitsipaal- KOKKU fond hoolekande
kooliealise | koolides 2017 kulude
d katmiseks
iildhooldekodus
arv hiivitis

parameetrite 0,9
védrtused
2020 1,87 64| 4027 331| 885742 3 14 832 900574
2021 1,87 64| 4122432 861943 3 14 832 876 775
2022 1,87 64| 4205686] 938115 3 14 832 952 947
2023 1,87 64| 4296067 994638 3 14 832 1009 470
2024 1,87 64| 4449 443| 1091279 3 14 832 1106111

Tabel 8. Parameetrite arvutatud vaartused (eurodes)
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Parameetrid 2020 2021 2022 2023 2024
0-6 aastane 3169 3280 3350 3426 3551
7-18 aastane 515 467 544 556 577
7-15 aastane PK 1312 1187 1387 1418 1470
7-15 aastane ujumine 8 8 9 9 9
GUmn Op munitsipaalkoolis 1312 1187 1387 1418 1470
t6oealine (19-64) 488 505 516 528 547
vanur (65 ja Ule) 680 704 719 735 762
Uldhooldekodude eritoetus 4944 4944 4944 4944 4944
hooldatavad lapsed 1195 984 773 562 351
Hooldatavad tdiskasvanud 357 259 162 65 0
Tasandusfondi prognoosimisel lahtutakse jooksvaks aastaks kehtestatud tasandusfondi
arvutamise mudelist.
Toetusfond on eelarvestrateegias 2021-2024 planeeritud 2020. aasta tasemel (v.a. tdiendavad
toetused tulubaasi stabiliseerimiseks ja teede hoiuks):
Tabel 9.
2020 2021 2022 2023 2024

Hariduskuludeks 865412 865412 865412 865 412 865412
Toimetulekutoetus 92 640 92 640 92 640 92 640 92 640
Sindide ja surmade 123 123 123 123 123
registreerimine
Asendushooldus 80 608 80 608 80 608 80 608 80 608
Matusetoetus 17 596 17 596 17 596 17 596 17 596
Teederaha (vt tabel 10) 261035 261035 261 035 261035 261035
Raske ja stigava puudega lastele 6 054 6 054 6 054 6 054 6 054
sotsiaalteenuste osutamiseks

Koolieelsete lasteasutuste toetus 51 837 51 837 51 837 51 837 51 837

Huvitegevuse toetus 95 007 95 007 95 007 95 007 95 007
KOKKU 1470312 1470312 1470312 1470312 1470 312
Teede hoiuks (vt tabel 10 A) 267 153 0 0 0 0
Tulubaasi 158 800 0 0 0 0
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stabiliseerimine

KOKKU 1896265 1470312 1470312 1470312 1470312
Tabel 10.
Teederaha 2020 2021 2022 2023 2024
Maanteede pikkus 91,236 91,236 91,236 91,236 91,236
Tanavate pikkus 60,788 60,788 60,788 60,788 60,788
kilomeetrihind 660,55 660,55 660,55 660,55 660,55
tdnavate pikkuse viiekordne maar 303,94 303,94 303,94 303,94 303,94
Kokku 261035 261035 261035 261035 261035
Tabel 10A
Tdiendavad vahendid teede hoiuks 2020
Maanteede pikkus 91,236
Tanavate pikkus 60,79
kilomeetrihind 676,03
tdnavate pikkuse viiekordne maar 303,94
Kokku 267 153

Muud saadud toetused

Muud saadud (sihtotstarbelised) toetused séltuvad riigi poliitikast ja rahandusvdimalusest. Kui
ei nduta linna osalust sihtotstarbeliste programmide elluviimiseks siis ei muuda
sihtotstarbelised toetused linnavalitsuse eelarves tulude ja kulude tasakaalu, sest
pohimotteliselt makstakse need samas ulatuses laekumisega valja vastavalt maaratud
sihtotstarbele. Eelarvestrateegias 2021-2024 on ette nahtud alljargnevad sihtotstarbelised
toetused:

Tabel 11

Muud toetused tegevuskuludeks (tuh. eurodes) 2021 2022 2023 2024
Narva-J&esuu Linnaraamatukogule teavikute soetamiseks * 7 7 7 7
Kaitseministeeriumilt hivitis sGjaliste vdljadpete labiviimise 29 29 29 29

eest linna territooriumil *

Projekt “Viikesadamate vdrgustiku arendamine “* 56

Narva- Joesuu linna, Narva linna ja Sillamde linna 22
.. . . 3
liilkuvusuuringu teostamine

Sinimae P&hikooli projekt "Koolirddmu otsides" * 12 3

26



Kokku aastate loikes 126 39 36

! Antud toetuste prognoosimisel lihtutakse jooksvaks aastaks kehtestatud toetuse
arvutamisest.

2 Riigi Tugiteenuste Keskuse (RTK) poolt kinnitatud MATA taotlemisdigustega projektide
nimekiri. MATA meedet rahastatakse hasartmangumaksust.

? Riigi Tugiteenuste Keskuse (RTK) poolt on rahuldatud projekt Narva- Jdesuu linna, Narva linna
ja Sillamde linna liikuvusuuringu teostamine. Liikuvusuuringu koostamine vdimaldab kogu
piirkonna teadmistepohilist arengut.

* SA Archimedes on eraldanud Sinimie P&hikoolile 15,0 tuh eurot projekti “Koolirddmu
otsides”. Projekt kestab kaks aastat.

Muud tegevustulud

Muud tegevustulud on ressursitasud (kaevandamisdiguse tasu, sealhulgas tasu pdlevkivi
Umbertootlemise eest, laekumised vee erikasutusest ja tuha ladestustasu), viivistasud ja
trahvid.

Eelarvestrateegia perioodil on muude tegevustulude osakaal lile 10 % pdhitegevuse tuludest.

Ressursitasud

Enne 01.01.2020 saadi kaevandamisdiguse tasusid ja tasusid vee erikasutusest. 2018. aastal sai
linn ressursitasusid 1 678,0 tuh eurot ehk 20,0% pdhitegevuse tuludest. 2019. aastal vdahenesid
ressursitasud lle 50 % ja olid 836,0 tuh eurot. Pdhjuseks oli see, et 2019. aastal jai
polevkivienergeetikas tootmisvéimsust vdhemaks. 2020. aastal voib linn saada
kaevandamisdiguse tasusid ja tasusid vee erikasutusest 40% vahem kui 2019. aastal ehk 501,0
tuh eurot.

Keskkonnatasude seaduse muutmise kohaselt saab Narva-Joesuu linn alates 2020. aastast
lisaks kaevandamisdiguse tasule ja tasule vee erikasutusest ka tuha ladestustasu ja tasu
polevkivi Umbertootlemise eest. 2020. aastal vOib linn saada tdiendavaid ressursitasusid
summas 381,0 tuh eurot. Ressursitasude vahenemine on seotud pdlevkivienergeetikas
tootmisvéimsuse vahenemisega ning nafta hinna langemisega maailmaturul.

Ressursitasude prognoos on suures osas oletuslik ja sdltub pdlevkivienergeetika tulevikust.

Pohitegevuse kulud
PShitegevuse kulud koosnevad antavatest toetustest tegevuskuludeks ja muudest
tegevuskuludest:

Tabel 12.

2020 2021 2022 2023 2024
eeldatav
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taitmine

Pohitegevuse kulud kokku 7106998 6734203 6712860 6873507 7008753
Antavad toetused tegevuskuludeks 552186 477006 480 140 486 826 495 046
Muud tegevuskulud 6554812 6257197 6232720 6386681 6513707

sh personalikulud 3252373 3257539 3259955 3312703 3370456

sh majandamiskulud 3273415 2966558 2934665 3035878 3100151

sh alates 2012 s6Imitud katkestamatud 129974 129974 155 969 155969 155969
kasutusrendimaksed

sh muud kulud 29024 33100 38 100 38 100 43 100

Narva-JGesuu linna pohitegevuse kulude struktuur on toodud alljargneval graafikul aastate
IGikes:

0,4% 0,5% 0,6% 0,6% 0,6%
100%
90%
80%
6% 44%
° o,
70% 449 44%
44%
OMuud kulud
60% o
O Majandamiskulud
O
50%
: 46% 48% 49% . OTésjdukulud
48% 48%
O
40% B Antavad toetused
o
30%
20%
10%
8%
0% T T T

2020 2021 2022 2023 2024

Pohitegevuse kulusid planeeritakse riigieelarvest, kohalikust eelarvest ja muudest allikatest.
Kulude planeerimisel tuleb arvestada, et aasta kasutamata riigieraldiste jaagid kantakse (le
jargmisse aastasse ja vajaduse korral korrigeeritakse ka jargnevate aastate kulude summad,
mida rahastatakse riigieelarvest v6i muudest allikatest sihtotstarbeliste vahenditena.

Antavad toetused tegevuskuludeks

Toetusena tegevuskuludeks on kavandatud sotsiaalabitoetused ja muud toetused fiisilistele
isikutele, sihtotstarbelised toetused tegevuskuludeks ja mittesihtotstarbelised toetused. Kulude
planeerimisel ei suurene antavad toetused oluliselt. Suurimad eraldised riigieelarvest on
toimetulekutoetuse maksmise hivitis ning asendus- ja jarelhooldusteenuse toetus. Toetuste
prognoosimisel ldhtutakse jooksva aasta tegelikest kuludest. Eelarvestrateegia perioodil on
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toetuste osakaal 7% pohitegevuse kuludest. Toetuste tdus eelarvestrateegia perioodil on
minimaalne, jaades 1-2 % juurde aastas. Linna poolt antavad toetused hdlmavad peamiselt
toetusi sotsiaalseks kaitseks ja kolmanda sektori toetuste andmist.

Muud tegevuskulud

Muudeks tegevuskuludeks on kavandatud personalikulud, majandamiskulud ja muud kulud.
Eelarvestrateegia perioodil moodustavad personali- ja majandamiskulud tile 90 % pdhitegevuse
kuludest.

Personalikulud

2021. ja 2022. aastal kavandatakse personalikulusid 2020. aasta tasemel. Personalikulude t6us
aastatel 2023-2024 on 2 % juurde aastas. Eelarvestrateegia perioodil on pedagoogide palgad nii
nagu ka riigieraldis jaetud 2020.a tasemele.

Majandamiskulud

2021.a. majandamiskulude planeerimisel on arvestatud 8%se langusega. 2022. aastal ei ole ette
nahtud majanduskulude kasvu. Majandamiskulude tdus perioodil 2023-2024 on minimaalne,
jdades 2-3 % juurde aastas. Eelarvestrateegia perioodil on ette nahtud alljargnevad
sihtotstarbelised kulud:

Tabel 13
Sihtotstarbelised kulud (tuh. eurodes) 2021 2022 2023 2024

Narva-JGesuu Linnaraamatukogule teavikute soetamiseks 7 7 7 7
Kaitseministeeriumilt hivitis sGjaliste vdljadpete labiviimise 29 29 29 29
eest linna territooriumil
Projekt “Vaikesadamate vorgustiku arendamine “ 62

s.h. linna osalus 6
Narva- Joesuu linna, Narva linna ja Sillaméae linna 23
liikuvusuuringu teostamine®

s.h. linna osalus 1
Sinimde Pdhikooli projekt "Koolirddmu otsides" 12 3
Kokku aastate I8ikes 133 39 36 36

Muud kulud koosnevad riigildivukuludest (s.h. kohtukulud) ja reservfondist. Reservfond
moodustab kuni 0,5% pohitegevuse tuludest.

Kui ei ole ette ndahtud olulist tulude suurenemist, ei ole véimalik planeerida ka olulist kulude
kasvu.
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Narva-JGesuu linna pohitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude muutust naitavad alljargnevad
tabelid:

Tabel 14 A. Muutus sihtotstarbeliste vahendite arvestusega

2020 eeldatav 2021 2022 2023 2024
taitmine

PShitegevuse tulude muutus - -9% 3% 2%

PShitegevuse kulude muutus - -5% 0% 2%

Tabel 14 B. Muutus sihtotstarbeliste vahendite arvestuseta

2020 eeldatav 2021 2022 2023 2024
taitmine

3%

2%

PShitegevuse tulude muutus - -9% 4% 2%

P&hitegevuse kulude muutus - -5% 1% 2%

PGhitegevuse tulem

PShitegevuse tulem on p&hitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude vahe.

Tulenevalt KOFSist peab pohitegevuse tulem olema 0 voi positiivne. Tegelikkuses peab
pohitegevuse tulem olema siiski positiivne, sest lisaks pohitegevuse kulude katmisele on vaja
teha ka investeeringuid ning tasuda voetud laenu ja intresse.

Tabel 15. P6hitegevuse tulem 2020-2024

3%

2%

2020 eeldatav 2021 2022 2023 2024
taitmine
Péhitegevuse tulud kokku 7634395 6969861 7187792 7324 243 7 560 154
Péhitegevuse kulud kokku 7106998 6734203 6712 860 6 873 507 7008 753
Pohitegevuse tulem 527397 235658 474 932 450 736 551 401
PShitegevuse tulemi suhe tuludesse 6,9% 3,4% 6,6% 6,2% 7,3%

Eelarvestrateegia perioodil Uletavad tulud kulusid kiill igal aastal, kuid positiivne pdhitegevuse
tulem on saavutatav vaid kulude kokkuhoiuga.

PShitegevuse tulemi suurusest sdltub linna netovélakoormuse voimalus, mis véib ulatuda kuni
100,0 %ni pohitegevuse tuludest, kui kuuekordne pd&hitegevuse tulem (kiimnekordne
pohitegevuse tulem perioodil 2020-2021) vérdub pohitegevuse tuludega voi rohkem (miinus
olemasolevad volakohustused). Teisel juhul on volakoormuse vGimalus 60 % pohitegevuse
tuludest miinus olemasolevad volakohustused (perioodil 2020-2021 on vdlakoormuse voimalus
80 % pohitegevuse tuludest miinus olemasolevad vGlakohustused). Vaike pGhitegevuse tulem
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vOib takistada tulevikus pikaajaliste kohustuste vOtmist suurte investeerimisprojektide
teostamiseks.

Eelmiste aastate kasutamata sihtotstarbelised vahendid mojutavad pohitegevuse tulemi
suurust. Need suunatakse jargmiste aastate pohitegevuse kuludesse ja see tahendab, et
kasutamata sihtotstarbelised vahendid suurendavad pohitegevuse kulusid (ihelt poolt ja
vahendavad pohitegevuse tulemit teiselt poolt.

4.3. Investeerimis —ja finantseerimistegevus

Investeerimistegevus koosneb investeerimiseks saadavatest laekumistest ja
investeerimistegevuse valjaminekutest.

Investeeringute rahastamiseks on vdimalik kasutada kolme allikat: omavahendeid, laenu
vOtmist ning sihtfinantseerimise vahendeid.

Investeerimistegevuse eelarve on kogu strateegia perioodi jooksul negatiivne ehk
investeerimistegevuse kulud tletavad investeerimiseks saadavaid tulusid.

Tabel 16. Investeerimistegevus 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
eeldatav
tditmine
Investeerimistegevus kokku -1071558 -683272 -469961 -232128 -229 064
P&hivara soetus (-) -1065795 -2826380 -894867 -165035 -165 035
sh projektide omaosalus -1009080 -612700 -400688 -165035 -165 035
P&hivara soetuseks saadav 56715 2213680 494179 0 0
sihtfinantseerimine (+)
Pohivara soetuseks antav -40 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
sihtfinantseerimine (-)
Finantstulud (+) 195 195 195 195 195
Finantskulud (-) -22 673 -20767 -19 468 -17 288 -14 224

PShivara mudgist laekumisi ei prognoosita. Voimalikku linnavara mudki kasitletakse erakorralise
laekumisena.

Narva-JGesuu linna finantsolukord voimaldab eelarvestrateegia perioodil ellu viia arengukavas
planeeritud investeeringuid vaartuses 4 miljonit (s.h. kaasrahastus 2,6 miljonit) eurot. Seejuures
tuleb arvestada, et iga tehtud investeering mdjutab hiljem tegevuskulusid. Investeeringutest
tuleb eelistada linna arengukavas toodud investeeringuid, mis véimaldavad kulude kokkuhoidu,
avaliku teenuse paremat kattesaadavust, kvaliteeti ja ohutust.
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Finantseerimistegevuse rahavoogudes kasitletakse tulenevalt KOFS-i regulatsioonist jargmisi
elemente: 1) pikaajaliste kohustuste votmine; 2) véetud kohustuste tagasimaksmine.

Finantseerimistegevuse rahavoogudes on kesksel kohal netovélakoormus ehk volakohustuste
suuruse ja likviidsete varade kogusumma vahe, kus netovélakoormuse arvestuses voetakse
vOlakohustustena arvesse bilansis kajastatud kohustused.

Kui netovdlakoormus (letab lubatud piirmaara ei anta eurotoetusi enne kui linn on jdudnud
piirmaara sisse.

2020. aasta alguse seisuga oli linnal 3 laenu kogumahuga 2,2 miljonit eurot ning
mittekatkestatav Ulrileping biroohoone ruumide Glrimiseks summas 2,3 miljonit eurot. 2020.
aastal sOlmiti rendileping bussi soetamiseks, mis mdjutab linna netovélakoormust.
Rendiperiood on 5 aastat ja summa 29,5 tuh eurot.

Lahtudes laenulepingute tingimustest peab pohitegevuse tulem (pdhitegevuse tulude ja
pohitegevuse kulude vahe) katma jooksva aasta vdlateeninduse kulud ( laenud, liising ja
intressikulud ) 100% ulatuses. 2020. aastal tagastab linn KIK-le 2021 ja 2022. aastamaksed,
vahendades sellega 2021 ja 2020 aastamakse suurusi. Samal ajal saab Narva-Jéesuu linn KIK-It
tagasimaksepuhkuse aastatel 2021 ja 2022. Laenulepingute 16pptahtajad jddvad muutmata.

Tabel 17. Finantseerimistegevus 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
eeldatav
taitmine
Finantseerimistegevus -470899 -151 200 -152 487 -269766 -271 096
Kohustuste votmine (+) 29 520
Kohustuste tasumine (-) -500419 -151 200 -152 487 -269 766 -271 096

Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vihenemine) 127 571 -1549423 -147516 -51158 51241

Nduete ja kohustuste saldode muutus (tekkepdhise e/a 1142631 -950609 0 0 0
korral) (+ suurenemine /- vihenemine)

Likviidsete varade suunamata jaik aasta I6puks 1874311 324888 177 372 126 214 177 455

Vélakohustused kokku aasta I6pu seisuga 4831971 3574193 3265737 2840002 2412937
sh iile 1 a perioodiga mittekatkestatav kasutusrent 2172413 2016444 1860475 1704506 1548537
sh saadud ettemaksed (kontogrupp 2038) 950 609 -950 609

Eelarvestrateegia perioodil ei ole planeeritud uute laenude votmist.

2020. aastal on netovblakoormuse Ulemmaar 86,1%, 2021. aastal netovélakoormuse
Ulemmaar 80%. Aastatel 2022-2024 on netovdlakoormuse Glemmaar 60%.

Tabel 18. Netovdlakoormuse lubatud ja tegelik maar
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2020 2021 2022 2023 2024

eeldatav

tditmine
Netovolakoormus (eurodes) 2957660 3249305 3088365 2713788 2235482
Netovolakoormus (%) 38,7% 46,6% 43% 37,1% 29,6%
Netovolakoormuse iilemmaar (eurodes) 6573710 5575889 4312675 4394546 4536092
Netovodlakoormuse individuaalne Glemmair (%) 86,1% 80,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovdlakoormus (eurodes) 3616050 2326584 1224311 1680758 2300611

Iga aasta |0puks on ette ndhtud likviidsete varade reservid. Likviidsete varade olemasolu
vahendab netovdlakoormust ja suurendab vaba netovdlakoormust:

Tabel 19. Likviidne vara

2020 2021 2022 2023 2024
eeldatav
tditmine
Likviidsete varade suunamata jadk aasta I6puks 1874311 324888 177372 126214 177455

4.4, Arvestusiksus ja finantsdistsipliin

Arvestusiksuse koosseisu kuuluvad kohalik omavalitsus ise ja temast séltuvad liksused
(omavalitsuse ettevétted, SA-d, MTU-d), kes saavad riigilt v8i omavalitsuselt iile 50% tuludest
vOi omavalitsuselt toetust voi renditulu Gle 10% tuludest.

Narva-Joesuu linnal on 3 séltuvat tUksust:

. Aktsiaselts NARVA-JOESUU KOMMUNAAL

° Vaivara Sinimagede SA

. Sihtasutus Narva-Joesuu sadam

Arvestusiksuse eelarvestrateegia koostamisel on arvestatud nende (iksuste finantsnditajatega.
Séltuvate lksuste pohitegevuse tulemi ja netovélakoormuse arvutamiseks rakendatakse samuti
finantsdistsipliini tagamise meetmed:

e soltuvate Uksuste kinnipidamine pdhitegevuse tulemi lubatavast vaartusest
e sOltuvate Uksuste kinnipidamine netovblakoormuse Ulemmaarast seadusandluses
kehtestatud tahenduses.

Pohitegevuse tulemi lubatav vaartus aruandeaasta |0pu seisuga on null voi positiivne.
Arvestusiksuse pohitegevuse tulem on arvestatud nii, et linn suudaks katta &dra laenu
tagasimaksed ja intressid.

Netovdlakoormus leitakse volakohustuste kogusumma ja likviidsete varade kogusumma
vahena.
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Tabel 20. Soéltuvate Uksuste konsolideeritud pohitegevuse tulem ja netovdlakoormus 2019-

2024
Soltuvad iiksused KOKKU 2020 2021 2022 2023 2024
(konsolideeritud) eildaFav
taitmine

Pohitegevuse tulud kokku (+) 1193499 1190950 1199740 1209678 1210800

sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 949 850 942900 950400 959100 959100
Pohitegevuse kulud kokku (+) 1141450 1137148 1146030 1156223 1157695
PGhitegevustulem 52 049 53 802 53710 53 455 53 105
Investeerimistegevus kokku (+/-) -62 100 -35000 0 0 0
Eelarve tulem -10051 18 802 53710 53 455 53105
Finantseerimistegevus (-/+) 0 0 0 0 0
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - -10051 -5418 -3190 2785 4205
vihenemine)
N&uete ja kohustuste saldode muutus (tekkepdhise e/a 0 -24220 -56 900 -50670 -48 900
korral) (+/-)
Likviidsete varade suunamata jadk aasta I6puks 105 623 100 205 97 015 99 800 104 005
Vélakohustused kokku aasta I6pu seisuga 0 0 0 0 0
Netovdlakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0
Netovdlakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tabel 21. Narva-Jdesuu linna arvestusiiksuse eelarvestrateegia koond (edaspidi
baasstsenaarium)

2020 2021 2022 2023 2024

Arvestusiiksuse pohitegevuse tulud 7878044 7217911 7437132 7574821 7811854
sh KOV péhitegevuse tulud 7634395 6969861 7187792 7324243 7560154
Arvestusiksuse pohitegevuse kulud -7 298598 -6928 451 -6908490 -7070630 -7207348
sh KOV péhitegevuse kulud -7106 998 -6 734 203 -6 712860 -6873507 -7008753
Arvestusiksuse investeerimistegevus -1 133658 -718 272 -469 961 -232 128 -229 064
sh KOV investeerimistegevus -1071 558 -683272 -469 961 -232 128 -229 064
Arvestusiksuse pGhitegevuse tulem 579 446 289 460 528 642 504 191 604 506
KOV péhitegevuse tulem 527397 235658 474 932 450736 551 401
Arvestusiiksuse eelarve tulem -554 212 -428 812 58 681 272 063 375442
KOV eelarve tulem -544 161 -447 614 4971 218608 322337
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Arvestusiksuse vGlakohustused 4831971 3574193 3265737 2840002 2412936

sh KOV vélakohustused 4831971 3574193 3265737 2840002 2412936
Arvestusiksuse likviidne vara 1979934 425093 274 387 226 014 281460
sh KOV likviidne vara 1874311 324 888 177 372 126214 177 455
Arvestusiksuse netovlakoormuse maar 36,2% 43,6% 40,2% 34,5% 27,3%
Arvestusiiksuse netovGlakoormuse tlemmaar 90,1% 80,0% 60,0% 60,0% 60,0%
KOV netovélakoormuse mddr 38,7% 46,6% 43,0% 37,1% 29,6%
KOV netovélakoormuse iilemmddr 86,1% 80,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Kokkuvote

Narva-JGesuu linn peab eelarvestrateegia perioodil kinni omavalitsusele riigi poolt kehtestatud
finantsdistsipliini tagamise meetmetest - kohaliku omavalitsuse lksuse ja kohaliku omavalitsuse
Uksuse arvestusiliksuse pohitegevuse tulemi lubatavast vaartusest ja netovdlakoormuse
Ulemmaarast.

Finantsdistsipliini tagamise eesmark on maandada riske, mis vGivad pdhjustada finantsraskuste
teket. Pikalt pusiv Ulejou kdiv volakoormus voi jooksvate tulude puudujadk on peamised
finantsraskuste tekkimise pOhjused. Finantsraskuste tekkimine tdhendab elanikele teenuste
kattesaadavuse halvenemist, sest eelarve jatkusuutlikkuse tagamiseks tuleb hakata karpima
kulusid.

Narva-JOesuu linna eelarve on tundlik vdliskeskkonnast tulenevatele muutustele -
eelarvetulude vdimalikule vahenemisele on tarvilik reageerida pohitegevuse kulude jatkuva
kokkuhoiu ja planeeritud investeeringutest loobumisega. Narva-Jéesuu linn on
finantsolukorras, kus peamine tdhelepanu on kulude pideval jalgimisel ning olemasolevate ja
planeeritavate laenude tagasimaksmisel.
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Tundlikkusanaliilis

RISKISTSENAARIUM A - sissetulekute vaiksem kasv

Vorreldes baasstsenaariumiga on elanike ehk maksumaksjate sissetulekute aastane kasv

strateegia perioodi igal aastal 5% vaiksem:

2020 2021 2022 2023 2024
Arvestusiksuse pohitegevuse tulud 7878044 7075803 7355003 7528765 7787324
sh KOV péhitegevuse tulud 7634395 6827753 7105663 7278187 7535624
Arvestusiiksuse pohitegevuse kulud -7298598 -6928451 -6908490 -7070630 -7207348
sh KOV péhitegevuse kulud -7106998 -6734203 -6712860 -6873507 -7008753
Arvestusiksuse investeerimistegevus -1133658 -718 272 -469 961 -232 128 -229 064
sh KOV investeerimistegevus -1071 558 -683272 -469 961 -232 128 -229 064
Arvestusiiksuse pohitegevuse tulem 579 446 147 352 446 513 458 135 579976
KOV péhitegevuse tulem 527397 93 550 392 803 404 680 526 871
Arvestusiiksuse eelarvetulem -554 212 -570920 -23 448 226 007 350912
KOV eelarvetulem -544 161 -589 722 -77 158 172 552 297 807
Arvestusiksuse vBlakohustused 4831971 3574193 3265737 2840002 2412936
sh KOV vélakohustused 4831971 3574193 3265737 2840002 2412936
Arvestusiksuse likviidne vara 1979934 282986 50 151 -44 278 -13 363
sh KOV likviidne vara 1874311 182781 -46 864 -144 078 -117 368
Arvestusiksuse netovblakoormuse maar 36,2% 46,50% 43,70% 38,30% 31,20%
Arvestusiksuse netovblakoormuse Glemmaar 90,1% 80,00% 60,00% 60,00% 60,00%
KOV netovélakoormuse mddr 38,7% 49,70% 46,60% 41,00% 33,60%
KOV netovélakoormuse iilemmddr 86,1% 80,00% 60,00% 60,00% 60,00%
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RISKISTSENAARIUM B - Elanike arvu vahenemine

Vorreldes baasstsenaariumiga on elanike arv strateegia perioodil 5% vaiksem:

2020 2021 2022 2023 2024
Arvestusiksuse pohitegevuse tulud 7878044 7163248 7253915 7387454 7617639
sh KOV pohitegevuse tulud 7634395 6915198 7004575 7136876 7365939
Arvestusiiksuse pohitegevuse kulud -7298598 -6928451 -6908490 -7070630 -7207348
sh KOV péhitegevuse kulud -7106998 -6734203 -6712860 -6873507 -7008753
Arvestusiiksuse investeerimistegevus -1133658 -718 010 -469 961 -232 128 -229 064
sh KOV investeerimistegevus -1071 558 -683 010 -469 961 -232 128 -229 064
Arvestusiiksuse pohitegevuse tulem 579 446 234797 345 425 316 824 410291
KOV péhitegevuse tulem 527 397 180 995 291715 263 369 357186
Arvestusiiksuse eelarvetulem -554 212 -483 213 -124 536 84 696 181 227
KOV eelarvetulem -544 161 -502 015 -178 246 31241 128122
Arvestusiksuse volakohustused 4831971 3574193 3265737 2840002 2412936
sh KOV vélakohustused 4831971 3574193 3265737 2840002 2412936
Arvestusiksuse likviidne vara 1979934 370692 36 769 -198 971 -337 740
sh KOV likviidne vara 1874311 270 487 -60 246 -298 771 -441 745
Arvestusiiksuse netovGlakoormuse maar 36,2% 44,70% 44,50% 41,10% 36,10%
Arvestusiiksuse netovGlakoormuse tlemmaar 90,1% 80,00% 60,00% 60,00% 60,00%
KOV netovélakoormuse mddr 38,7% 47,80% 47,50% 44,00% 38,80%
KOV netovélakoormuse lilemmddr 86,1% 80,00% 60,00% 60,00% 60,00%
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RISKISTSENAARIUM C - Ressursitasude vaiksem kasv

Vorreldes baasstsenaariumiga on ressursitasude laekumine strateegia perioodi igal aastal 10%

vdiksem:
2020 2021 2022 2023 2024

Arvestusiiksuse pohitegevuse tulud 7878044 7217911 7222132 7292321 7468604
sh KOV pohitegevuse tulud 7634395 6969861 6972792 7041743 7216904
Arvestusiiksuse pohitegevuse kulud -7298598 -6928451 -6908490 -7070630 -7207348
sh KOV péhitegevuse kulud -7106998 -6734203 -6712860 -6873507 -7008753
Arvestusiksuse investeerimistegevus -1133658 -718 272 -469 961 -232 128 -229 064
sh KOV investeerimistegevus -1071 558 -683272 -469 961 -232 128 -229 064
Arvestusiiksuse pohitegevuse tulem 579 446 289 460 313642 221691 261 256
KOV pdéhitegevuse tulem 527 397 235658 259932 168 236 208 151
Arvestusiiksuse eelarvetulem -554 212 -428 812 -156 319 -10 437 32192
KOV eelarvetulem -544 161 -447 614 -210029 -63 892 -20913
Arvestusiksuse volakohustused 4831971 3574193 3265737 2840002 2412936
sh KOV vélakohustused 4831971 3574193 3265737 2840002 2412936
Arvestusiksuse likviidne vara 1979934 425094 59 388 -271 485 -559 290
sh KOV likviidne vara 1874311 324 889 -37627 -371285 -663 295
Arvestusiiksuse netovGlakoormuse maar 36,2% 43,60% 44,40% 42,70% 39,80%
Arvestusiiksuse netovGlakoormuse tlemmaar 90,1% 80,00% 60,00% 60,00% 60,00%
KOV netovélakoormuse mddr 38,7% 46,60% 47,40% 45,60% 42,60%
KOV netovélakoormuse lilemmddr 86,1% 80,00% 60,00% 60,00% 60,00%

Riskistsenaariumite rakendumisel ning raskest finantsolukorrast
tegevused, mis voOivad parandada olukorda ja aidata kaasa majandusiiksuse jatkuvale

tegutsemisele:

1. P&hitegevuse kulude vihendamine *;

2. Too6jouressursi imberjaotamine;

3. Investeerimiskava Umbervaatamine
edasilikkamine;

4. Eelarve koostamine, ldhtudes olemasolevast finantsolukorrast;

ning investeeringuprojektide

5. Olemasolevate laenude refinantseerimine 2.
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! pshitegevuse kulude vahendamine on vajalik, et tagada positiivset pShitegevuse tulemit ja
likviidse vara olemasolu piisaval maaral planeeritud investeerimistegevuse teostamiseks.

Peamised tegurid, mis annavad véimaluse p&hitegevuse kulusid vdhendada:

alaeelarvetes sisemiste ressursside otsimine;

- hoonete ja rajatiste maksimaalne kasutamine;

- linna varadega seotud kulude alandamine varade vahendamise teel, s.h. varade mudk,
amortiseerutud hoonete lammutamine;

- linna asutuste reorganiseerimise véimalused.

2 Laenude refinantseerimine tihendab (ihe vdi mitme laenu asendamist (he laenuga

vahendamaks oluliselt aastamakse suurust, saamaks odavama intressiga laenu, maandada
potentsiaalseid intressiriske ja lihtsustada olemasolevate laenukohustuse taitmist. Laene tuleks
refinantseerida, kui olemasoleva voi olemasolevate laenude igaaastane laenumakse on liiga
suur ja soovitakse praegust igaaastast laenumakset vdahendada. Vidiksemad aastamaksed
vdahendavad riske jadda hiljaks laenumaksete tasumisel ning nii valtida lisakulusid viiviste,
intresside ja leppetrahvide naol. Lisaks vdiksemad aastamaksed vahendavad igaaastast
maksekoormust.

Teiselt poolt ei pruugi refinantseerimine anda margatavat efekti suurte laenude puhul — selle
laenu intress on niigi madal ja tdhtaeg pikk, mistottu refinantseerimise kaudu saavutatav saast
on suhteliselt madal.

Laenude refinantseerimise otsuse tegemisel tuleb podrata tdhelepanu sellele, milline on
voimalikust refinantseerimisest saadav kasu — kas vdheneb oluliselt aastamakse, lihtsustub
igaaastaste kohustuste tasumine voi alaneb krediidi kulukuse maar. Kui margatavat saastu iga-
aastasesse eelarvesse ei teki, siis ei tasu laenu refinantseerida. Laenude refinantseerimise
otsuse tegemisel on tdhtis hinnata olemasolevate laenude kavandatud refinantseerimise
hilisemat saastu.
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NARVA-JOESUU LINNA ARENGUKAVA LISA 1:
TOIMEKESKKONNA ANALUUS
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1. Linna paiknemine ja asustus

Ligi 5000 elanikuga Narva-Jdesuu linn asub Kirde-Eestis Ida-Viru maakonnas. Narva-J6esuu tUmbritseb
maakonna suurimat Narva linna ja selle suvilaenklaave. Naaberomavalitsused on ldédnes Sillamae linn ja
Toila vald ning Idunas Alutaguse vald. Pohjas piirneb linn Soome lahe rannikuga, idas Narva joe ja
riigipiiri taga Vene Foderatsiooniga. Narva-Jesuu linna kaugus Tallinnast on u 205 km, Tartust u 175 km
ja St Peterburist u 170 km. Narva-Jéesuu linn moodustus 2017. aastal toimunud haldusreformi
tulemusel Narva-JGesuu linna (u 2 900 elanikku) ja Vaivara valla (u 1900 elanikku) Gihinemisel.

Narva-J6esuu linna pindala on 404,7 km? ja asustustihedus 11,8 in/km?2. Kui linnalise ala territoorium on
10,2 km? ja asustustihedus ligi 300 inimest ruutkilomeetril, siis Gilejdanud linnas on asustustihedus alla 5
in/ km?, suured, metsa-, soo- ja karjiarialad on asustamata. Ida-Viru maakonna omavalitsusiiksusest on
Narva-Joesuu linn nii pindalalt kui ka rahvaarvult (ks vaiksemaid. Narva-JGesuu linnas on 23
asustusiiksust — 1 linn, 2 alevikku ja 20 kila. Enam kui pool elanikkonnast paikneb administratiivkeskuses
Narva-Joesuu linnas, kiilades kokku elab vahem kui veerand elanikest.

2016. a. I16pus kehtestatud Ida-Viru maakonnaplaneeringus 2030+ madratud hierarhia jargi on Narva-
Joesuu linn asustusiiksusena piirkondlik keskus, kus pakutakse kodukoha ldhedal esmavajalikke ja
moningaid kvaliteet-teenuseid teenuseid. Kogu linna territooriumi peamiseks keskuseks on Narva linn,
kuhu linna elanikud liiguvad todle ja erinevaid teenuseid tarbima, lddnepoolsele osale ka Sillamae linn ja
maakonnakeskus JGhvi.

2. Rahvastik

Narva-Joesuu linnas elas rahvastikuregistri andmetel 2018. aasta alguse seisuga 4828 inimest, maakonna
elanike arv kokku oli u 142 000. Viimasel viieteistkiimnel aastal on elanike arv Narva-JGesuu linnas
pusinud stabiilsena ja viimastel aastatel kasvanud (joonis 1).
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Joonis 1. Rahvaarv Narva-JGesuu linnas 2003-2018 (rahvastikuregister)

Narva-Jéesuu linn on virreldes maakonna teiste suuremate omavalitsustega ainuke, kus rahvaarv on
viimasel viiel aastal kasvanud (joonis 2).
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Joonis 2. Rahvaarv ja rahvaarvu muutus referentsomavalitsustes 2013-2018 (Allikas: Rahvastikuregister)

Rahvaarvu on viimasel viiel kasvanud enamikus asustusiiksustest (tabel 1). Narva-JGesuu linna rahvaarvu
vahenemine on seletatav asjaoluga, et omavalitsuste Ghinemisel kanti ilma tdpse elukoha aadressita
linnakodanikud registris reale ,,omavalitsuse tdpsusega“. Rahvaarvu suurenemise Uheks pdhjuseks on
samuti Sirgala ja Viivikonna lisandumine, mis eelnevalt kuulusid Kohtla-Jarve linna koosseisu.

Tabel 1. Rahvaarv ja rahvaarvu muutus Narva-JGesuu linna asustuslksustes (Rahvastikuregister)

Asustusiiksus Rahvaarv 2013 Rahvaarv 2018 Muutus 2013-2018 Osakaal rahvastikust 2018
Kokku 4617 4828 211

Narva-Jéesuu linn 2896 2749 -147 56,9%
Olgina alevik 515 510 -5 10,6%
Sinimé&e alevik 359 404 45 8,4%
KOV tapsusega 39 174 135 3,6%
Vaivara kiila 165 173 8 3,6%
Kudrukla 100 104 4 2,2%
Soldina kiila 89 86 -3 1,8%
Peeterristi kiila 50 58 8 1,2%
Viivikonna kiila 58 58 1,2%
Puhkova kiila 44 55 11 1,1%
Perjatsi kila 55 53 -2 1,1%
Sirgala kila 52 52 1,1%
Laagna kila 38 50 12 1,0%
Sotke kiila 48 47 -1 1,0%
Mustanina kula 37 42 5 0,9%
Auvere kila 23 37 14 0,8%
Vodava kila 22 29 7 0,6%
Hundinurga kiila 16 27 11 0,6%
Torvajoe kila 31 27 -4 0,6%
Arumée kila 23 26 3 0,5%
Udria kiila 25 22 -3 0,5%
Hiiemetsa kila 17 19 2 0,4%
Merikila 16 19 3 0,4%
Pimestiku kila 9 9 0 0,2%

Loomulik iive on Narva-JGesuu linnas olnud negatiivne, samas on randeiive olnud kdikuvam ning nt
2016. aastal lisandus 220 ja 2017. aastal 86 elanikku (joonis 3).
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Joonis 3 Loomulik- ja réndeiive aastatel 2013-2017 (Rahvastikuregister)

Perioodil 2013-2017 on aastas keskmiselt siindinud 32 last ja surnud 60 inimest ehk loomuliku iibe
tulemusena on rahvaarv vdahenenud u 28 elaniku vérra aastas. Summaarne siindimuskordaja on allpool
rahvastiku taastevGime taset. Samas randeiibe tulemusel on aastakeskmiselt lisandunud u 70 elanikku.

Viimase viieteistkimne aasta muutused peamistes vanuseriihmades on vélja toodud joonisel
Nooremate vanuseriihmade (0-6 ja 7-18 aastased) arvukuse langus on viimastel aastatel peatunud -
koolieas laste arv on viimasel viiel aastal pdéranud isegi vaikesele tdusule. Vaatlusperioodi algusaastatel
kasvanud tooealiste arvukus on alates 2010. aastast sajakonna inimese vorra vahenenud. Eakate
(vanuses 65 ja enam) arv on samas sajakonna inimese vdrra suurenenud.
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Joonis 4. Elanike arv ja aastane muutus vanuseriihmades 2003-2018 (Rahvastikuregister)

Rahvaarvu aastakeskmine protsentuaalne muutust vanuserihmades erinevatel perioodidel
ajavahemikus 2003-2018 naitab tapsemalt joonis 5.
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Joonis 5. Aastakeskmine muutus vanuseriihmades perioodidel vahemikus 2003-2018 (Allikas: Rahvastikuregister)

Elanike vanuseline struktuur vérrelduna naaberomavalitsuste ja maakonna suuremate linnadega on
sarnane (joonis 6). Narva-Jéesuu linnas on enim t66j6udist elanikkonda (62%).
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Joonis 6. Peamised vanuseriihmad endistes omavalitsustes (andmed seisuga 01.2017, rahvastikuregister)
Rahvastiku soolis-vanuseline jaotus Narva-JGesuu linnas tervikuna on vélja toodud joonisel 7.
Elanikkonna vanuseline struktuur on raskuskeskmega vanemates vanusriihmades (alates 55-69

eluaastast). Ehk tegemist on vananeva rahvastikuga, kus eakate arvukus hakkab |hiaastatel nii suhtes
muudesse vanusrilhmadesse kui ka absoluutvaartuses kiirelt kasvama.
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Joonis 7. Rahvastiku soolis-vanuseline jaotus Narva-Jéesuu linnas seisuga 01.01.2018 (Allikas: Rahvastikuregister)

Kuigi tervikuna on meeste ja naiste arv peaaegu tasakaalus, siis vanuses 10-59 on meeste arv
vanuserihmasid ldbivalt monevorra suurem. Alates 60. eluaastast on tulenevalt erinevast keskmisest
elueast enam naisterahvaid.

Laste polvkonnad on vdiksemad kui vanemate pdlvkonnad. Arvestades slindimuskordajat, tulevikus
siindide arv eeldatavalt langeb. Noorema vanusegrupi arvukusest soltub ndéudlus alushariduse ja
Uldhariduse teenuse jarele, ehk vajadus nii lasteaia- kui ka koolikohtade arvu osas perspektiivis
eeldatavalt langeb. Té6ealise elanikkonna suuremad vanuseriihmad 55-64 eluaastat on enam kui kaks
korda arvukamad téo6turule sisenevatest vanuseriihmadest (10-19), mis toob kaasa maksumaksjate arvu
vahenemise. Kasvab sotsiaalteenuseid vajavate eakate arvukus ja nende osatdhtsus rahvastikus.

Rahvastiku diinaamikast lahtuvad on linna arengu jaoks olulised véljakutsed vajadus ldhimal kiimnendil
enam tdhelepanu poodrata teenuste osutamisele eakale elanikkonnale ja maksumaksjate arvu
vahenemine. Linna laste arvu kasvust tulenevat nGudluse suurenemist alus- ja Gldhariduse jarele pole
oodata.

3. Elukeskkond

Looduskeskkond ja avalik ruum

Narva-Jéesuu linn ulatub Soome lahe rannikumadalikult pdhjas Alutaguse madalikule I6unas. Valla
idakiiljel voolab Eesti veerohkeim Narva jogi. Pinnamood on valdavalt tasane, maastikke ilmestavad
peamiselt metsad, [Gunapool kaevandus- ja tootmistegevuse tagajarjed ning pohjas Soome lahe rannik:
rand ja rannamannikud.

60% (u 24 tuhat ha) maakatastrisse kantud kdlvikutest on metsamaa, haritavat maad on 8% (u 3,3 tuhat
ha), looduslik rohumaa moodustab 6%, duemaa 4% ja muu maa 16% linna pindalast. Maa sihtotstarbe
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jargi on ligi 80% maatulundusmaa ja vorreldes Eesti keskmisega on oluliselt kdrgem madetdéstusmaa
(4,7%) ja riigikaitsemaa (1,2%) osakaal

Ligi kolmandik linnaloodus- ja elukeskkonnast on otseselt voi kaudselt mdojutatud pdlevkivi
kaevandamisest ja tootlemisest. Linna I|Guna- ja edelaosa hdlmavad leriigilise tdhtsusega
polevkivimaardla 2 Estonia Ja Sirgala kaevevaljad. Kaeveviljadel paiknevatest karjdaridest on suur osa
juba ammendunud ja suletud ning pdlevkivi kaevandamine on lilkumas jark-jargult 16una suunas
Alutaguse valla territooriumile. Lisaks kaevandatakse Kirikukiila karjaaris liiva.

Keskkonnaohtlikest objektidest on linnas 4 reoveekogumisala ja 16 paikset saasteallikat, sh:
Eesti Energia AS karjaar, elektrijaam ja Glitehas Auvere kiilas

EcoPRO AS Vaivara Ohtlike Jaatmete Kaitluskeskus Auvere kiilas

Orica Eesti OU I8hkematerjalide tootmise tehas Mustanina kiilas

10 katlamaja.

Looduslikud jarved linna territooriumil puuduvad, pais- ja tehisjarvi on 7 — suurim neist SGtke (Sillamae
Glemine paisjarv). Samuti paikneb linna idakiljel Narva joel Eesti suurim paisjarv Narva veehoidla.
Vooluveekogudest on suurem osa vdikesed ojad ja pdlevkivikaevandamise kdigus rajatud kraavid. Valda
labivad viis loodusliku jége on kdik lihikesed, pikim neist Mustajogi (32km).

Kuigi linnaterritooriumile jaab kas tdielikult voi osaliselt 1 looduskaitseala (Auga) ja hoiuala, 4
maastikukaitseala, ligi 190 kaitsealuse liigi leiukohta ja moned kaitsealused iiksikobjektid, on kaitsealuse
maa osakaal linna kogupindalast vorreldes Eesti (4,4%) ja Ida-Viru maakonnaga (2,6%) marginaalne
(0,2%, 69 ha).

Linna territooriumil on 11 ehitismalestist (sh Narva-JGesuu sanatooriumi peahoone, kuursaal ja mitmed
suvilad), kiimmekond ajaloo- (VabadussGja malestussambad) ja arheoloogiamaélestist (peamiselt
ohvrikivid). Narva-JGesuu Piiha Vladimiri kirikus on enam kui 80 kunstimalestist.

Keskuste ja kiillade vaateid ja maastikke rikuvad mitmes kohas hooldamata ja/v6i poollagunenud elu- ja
tootmishooned. Eriti terav on probleem Sirgala ja Viivikonna kiilades.

Linna ruumilise arengu suundumused madravad uue Uldplaneeringu valmimiseni (eeldatavalt 2021.
aastal) kehtivad Ghinenud omavalitsuste planeeringud vastava territooriumiosa kohta.

Vesi ja kanalisatsioon

Linna territooriumil asuvad reoveekogumisalad ja veeteenuse osutajad on:

AS Narva Vesi - Narva-Jesuu linn

AS KA Vaiko — Olgina ja Sinimée alevikus ning Vaivara, Soldina ja Kudurukdla kila
Narva-JOesuu linn on Narva Vesi AS iiks aktsionadridest ja AS KA Vaiko ainuomanik.

Olgina ja Sinimae aleviku reovesi suunatakse kohalikesse puhastitessse. Narva-Jesuu linna ja Kudrukiila
reovesi suunatakse reoveepumplast Narva-JGesuu ja Narva linna vahelise survetrassi kaudu Narva linna
reoveepuhastisse. Vaivara kilas tekkiv reovesi kogutakse kogumismahutitesse ning purgitakse ldhi-
piirkonnas asuvale suuremale puhastile (Sillamde reoveepuhasti). Soldina ja Auvere kilas
Uhiskanalisatsioon puudub.

Valdavale osale elanikkonnast on kraanivesi tagatud. Piirkondades, mis paiknevad reoveekogumisaladel,
kuid kus puudub Uhiskanalisatsioonisiisteem, peavad reovee kogumiseks olema veetihedad
kogumiskaevud. Hajaasustuses kasutatakse poOhjavett ja lokaalseid puhastuslahendusi. Linn osaleb
hajaasustuse programmis.
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Valdav osa vee- ja kanalisatsioonisiisteemidest on rekonstrueeritud. Oma veevotu- ja
puhastussiisteemid on ka suurematel tootmisettevottel.

UVK arendamise ja rekonstrueerimise aluseks on Narva linna Uhisveevirgi ja —kanalisatsiooni
arendamise kava aastateks 2008-2020 ja Vaivara valla Ghisveevargi ja —kanalisatsiooni arendamise kava
aastateks 2016-2028.

Energia- ja jadtmemajandus

Narva-JOesuu linna kaugkittepiirkonnas on teenusepakkuja AS Adven. Soojuse tootmine toimub
maagaasil tootavas tdisautomaatses katlamajas. Linna omandis olev ligi 5 km pikkune kaugkuttevdrk on
antud ettevottele kasutamiseks aastani 2039. Katlamaja on heas korras ja valdav osa torustikest on
rekonstrueeritud. Soojamajanduse arengukavaga on kavandatud rajada kaasaegne kaugkittekatlamaja,
milles kiitusena kasutatakse puiduhaket ning Narva-JGesuu Sanatooriumi liitmine kaugkittevorguga.

Olgina kui Sinimae katlamajad ja soojusvdrgud kuuluvad kommunaalettevdttele KA Vaiko AS ja on 2014
aastal solmitud lepinguga antud 12 aastaks rendile osailhingule SW Energia. Mdlemas katlamajas
kasutatakse pohikitusena maagaasi ning reservkiitusena pdlevkividli. Olgina aleviku soojusvorgu
kogupikkus on 709 m, millestrekonstrueeritud on u 80% ja Sinimde aleviku soojusvdrgu pikkus on 912 m,
millest rekonstrueeritud on enam kui 70%. 2018. aastal plaanib ettevdte Olgina katlamaja Uleviimist
hakkepuidule.

Linna omandis hooneid on aastate jooksul rekonstrueeritud energiatdhusamaks. Eraldi probleemiks on
asjaolu, et osa asustusiiksuste asuvatest korterelamutest on renoveerimata ning nende energiatéhusus
on madal.

Soojamajanduse arendamise vajadused on madratud dokumentides Narva-JGesuu linna
soojusmajanduse arengukava aastateks 2016-2026 ja Vaivara valla soojamajanduse arengukava 2015-
2025.

Korraldatud jadtmeveo teenuse osutaja Narva-J&esuu linnas asustusiiksusena on Ekovir OU ja endise
Vaivara valla territooriumil Ragn Sells AS. Ohtlike- ja liigiti kogutud jaatmeid on vdimalik dra anda
jdatmejaamdes Narva ja Sillamé&e linnas. Linnas ja teistes suuremates asulates on paigaldatud avalikud
paberi ja papi ning pakendikonteinerid.

Tuleviku jadatmehoolduse arendamist kasitletakse pohjalikumalt Narva-J&esuu linna jaatmekavas.

Teed ja Ghistransport

Narva-JGesuu linna ldbivad olulisemad riigiteed on pShimaantee nr. 1 Tallinn — Narva ja tugimaantee nr.
91 Narva - Narva-JGesuu — Hiiemetsa ning mitmed korval- ja tugimaanteed.

Kohalike teid, mis kuuluvad linnale v&i mille osas on linn s6lminud eraomanikega avaliku kasutuse
lepingud, on linnas kokku 146 km. KGvakattega on 18% maanteedest ja 72% tdnavatest (tabel 2). Teede
seisukorra parendamine on jatkuvalt tks taristu valdkonna suuremaid valjakutseid.

Tabel 2. Narva-JGesuu linna kohalikud teed

Tee tulp Maantee Tdnav Kokku
Kohalikud teed (km) 91 55 146
sh kattega (km) 16 39 56
Kattega teede osakaal 18% 72% 38%

Kohalikel teedel teevad lepingute alusel hooldus- ja remonttdid erinevad ettevétted voi ettevdtjad.
Talvine teehooldus on korraldatud piirkonnapdhiselt.
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Asulatesse on aastate jooksul rajatud mitmeid kergliiklusteid inimeste peamistele liikkumisteedele nii
riigiteede ddres kui ka suuremates asulates, samas kdik vajadused turvalise liiklemise tagamiseks ei ole
veel kaetud. Mitmed tdiendavad 8igud on planeerimisel (sh Narva-J6esuu ja Narva linna vahel).
Tanavavalgustus on olemas linnas, Sinimae ja Olgina alevikes ning Vaivara, Soldina, Kudrukiila, Auvere ja
Puhkova kilades.

Valdkonna tdpsemad tegevuspohimotted ja investeeringud madratakse Narva-JGesuu linna
teehoiukavas.

Maakonna omavalitsused (sh Narva-J8esuu linn) on {heskoos loonud MTU Ida-Viru
Uhistranspordikeskus, kelle Maanteeamet on volitanud korraldama avalikku liinivedu maakonnas.
Tihedama graafikuga teenindavad maakonnaliinid peamiselt suuremaid keskusi. Narva-JGesuu ja Narva
linna vaheline bussiithenduste arv on ligi 10 reisi paevas, Sinimde-Sillamde suunal samavaarne. Sillamae
PShikooli teenindab ka koolibuss. Narva linnast 4 korda ja Vaivara kiilast 3 korda pdevas sdidab rong
Tallinna suunal, mis véimaldab u 2,5 tunniga jéuda pealinna.

Riigi- ja erateenused

Riigiasutused paiknevad maakonnakeskuses JGhvis ning Narva linnas ja Sillamae. Paasteameti riiklikud
komandod asuvad Narvas ja Sillaméel. Linnaelanike teenindab Ida Prefektuuri politseijaoskond Narvas.
Eriarstiabi on kadttesaadav Narva ja Ida-Viru haiglates. Narva-JGesuus teenindavad elanike kaks perearsti.

Igapdevaelu olulised erateenused on kattesaadavad Narva ja Sillamde linnas. Narva-JGesuu linna
territooriumil on:

apteek Narva-Jéesuu linnas;

sularahaautomaadid Narva-JGesuu linnas ja Sinimée alevikus;
postkontor Narva-Jdesuu linnas ja Sinimde alevikus;

toidu- ja esmatarbekaupade kauplused suuremates keskustes;

erinevad kaubandus-, toitlustus- ja vaba aja asutused Narva-Jdesuu linnas.

4. Avalikud teenused
Haridus
Narva-JGesuu linnas on viis haridusasutust:

1. Narva-JOesuu lasteaed Karikakar ja Vaivara lasteaed;
2. Narva-JGesuu Kool ja Sinimée pdhikool;
3. Narva-JGesuu lastemuusikakool.

Alusharidus

Linna lasteaedades oli 2017/2018 &ppeaastal avatud kokku 8 riihma (mdlemas 4) 121 lapsega.
Oppeaastatel 2013/14 kuni 2017/18 on laste arv suurenenud 10 vdrra ja suletud on 1 riihm.

Vaivara lasteaias kais 6ppeaastal 17/18 70 last ja last arv on viimase nelja aastaga suurenenud 27 lapse
vOrra. Lasteaia 2 riihma tegutsevad Olgina alevikus ja 2 riihma Sinimée alevikus.

Narva-JGesuu lasteaias Karikakar kais 51 last. Kui vOrreldes viie aasta taguse ajaga on laste arv u 10 vOrra
vaiksem, siis vorreldes eelneva aastaga on see p66rdunud kasvule (joonis 8 ja 9).

Kokkuvotvalt on laste arv viimasel neljal aastal kasvanud. Osa Narva-Joesuu lastest omandab
alusharidust mujal, peamiselt Narva ja Sillamae linna lasteaedades. Linna lasteaiahoonete seisukord on
hea.
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Joonis 8. Laste arv linna lasteaedades dppeaastatel 2013/14-2017/18 (HaridusSilm)
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Joonis 9. Lasteaias kaivate laste ja rihmade arv perioodil 2013/14-2017/18 (Allikas: HaridusSilm)

Uldharidus

Narva-Joesuu linnas tegutseb kaks tildhariduskooli. Narva-J6esuu kooli dpilaste arv on pusinud stabiilselt
130-140 6pilase vahel. Sinimde pdhikooli &pilaste arv viie aastaga enam kui kahekordistunud ning 17/18
Oppeaastal oli Gpilasi juba 93 (joonis 10).
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Joonis 10. Opilaste arv linna koolides dppeaastatel 2013/14-2017/18 (HaridusSilm)
Narva-J&esuu linna uldhariduskoolides dppis 2017/2018 kokku 229 &pilast. Opilaste arv tervikuna on

viimase viie Sppeaasta viltel kasvanud 30% vdrra. Opilaste arv on kasvanud kdikides kooliastmetes,
enim esimeses kooliastmes (joonis 11).
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200 50% 48% 50%
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81
71 77
54 52 -100%
50 38 3 -100%
B I I K
0 -150%
1.kooliaste 2. kooliaste 3. kooliaste glimnaasium kokku
m— | 3/14 17118 Muutus

Joonis 11. Opilaste arvu muutus kooliastmete I8ikes (HaridusSilm)

Sinimde pohikool tegutseb 2014. aastal rajatud uues hoones koos lasteaia ja raamatukoguga. 2017.
aastal valmis kooli juurde ka spordihoone. Narva-Jéesuu kooli seisukord on Uldiselt hea, energiasdastu
saavutamiseks vajavad rekonstrueerimist tehnoslisteemid. 2013. aastal alustati osaliselt eestikeelse
Oppega.

Tulenevalt Narva-JGesuu paiknemisest Narva ja Sillamde vahel on &pilasranne intensiivne. Narva-Jdesuu
linna lasteaedades kaib ligi 35 last mujalt ja enam kui 70 NJ last kadib lasteaias valjaspool linna. NJ
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pohikoolide Gpilastest enam kui pool on mujalt (117) ja 221 last Gpib teiste omavalitsuste koolides.
Narva-JOesuus suleti giimnaasiumiaste 2015. aastal ja keskharidust on vdimalik samuti omandada
suuremate linnade koolides (tabel 3 ja 4).

Tabel 2. Teiste omavalitsuste lapsed Narva-J&esuu linna haridusasutustes (EHIS)

Narva Sillamde Muud KOV Narva-Joesuu Kokku Linna laste

linn linn linn osakaal
Narva-JGesuu kool 66 2 12 56 136 41%
Sinimae pohikool 17 20 1 55 93 59%
Pohikoolis kokku 83 22 13 111 229 48%
Vaivara lasteaed 13 6 2 49 70 70%
Narva-JGesuu lasteaed Karikakar 7 2 4 38 51 75%
Lasteaias kokku 20 8 6 87 121 72%

Tabel 4. Narva-JGesuu linna lapsed teiste omavalitsuste haridusasutustes (EHIS)

Narva Sillamde Muud Narva-Joesuu Kokku Laste osakaal
linn linn omavalitsused linn linna
asutustes
Lasteaed 49 22 1 87 159 55%
P&hikool 172 43 6 111 332 33%
Glmnaasium 55 4 14 0 73 0%
Kokku 276 69 21 198 564 35%

Huviharidus ja — tegevus

Narva-JGesuu linnas tegutseb ainsa munitsipaalhuvikoolina Narva-Joesuu laste muusika- ja kunstikool.
Koolis dppis 2017/2018 Sppeaastal seitsmel dppekaval 64 &pilast, neid juhendas 8 dpetajat. Viimase viie
aastaga on Opilaste arv koolis vdhenenud 7% (691t 64ni).

Linna Opilastel on vdimalik huvitegevuses osaleda ka linna koolides, mdlema juures tegutseb
kiimmekond huviringi spordi, kunsti, kultuuri, tehnika ja teaduse valdkondades. Lisaks linnas
pakutavatele voimalustele osalevad linna Opilased Narva ja Sillamde linnas asuvate huvikoolide
tegevustes. Noorsootdd funktsiooni tdidavad Narva-Joesuu avatud noortekeskus ning haridus ja
kultuuriasutused.

5. Kultuur, sport ja vaba aeg

Linna kultuuritegevust korraldab Narva-Jéesuu huvikeskus keskusega Narva-JGesuu linnas, mille
haldusalas on Olgina Rahvamaja, Sinimde Rahvamaja, Vaivara Seltsimaja, Narva-Jéesuu avatud
noortekeskus ja Sinimde spordihoone. Huvikeskuse tegevuse eesmark on rahvakultuuri, seltsi-,
huvitegevuse, spordi ning noorsoot66 koordineerimine ja arendamine.

Narva-JGesuus linnas (asustusiiksusena) on ainuke linna omandis olev kontsertsaal 2004.a. avatud Valge
Saal, mis mahutab kuni 80 inimest ning on kasutuses kontsertide, ndituste, seminaride ja temaatiliste
pdevade jaoks. Eraomandis on 1912. aastal ehitatud Kuursaal ja Tervisehall kuid mdlemad hooned on
halvas seisundis ja kasutusest véljas. Rentida saab spaade kuni 180 kohalisi saale.

Narva-JOesuu Linnaraamatukogul on ruumid Narva-JGesuu linnas, Sinimde ja Olgina alevikusja Vaivara
kilas.

Sinimde alevikus endise Vaivara mdisa varemetes asub Vaivara Sinimdgede muuseumi naituseruum,
teabepunkt ja teemapark. Linnas tegutseb Narva-JGesuu koduloomuuseum, mis asub ajaloolises majas,
kus puhkas Anton-Hansen Tammesaare.
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Narva-JOesuu kui kuurortlinna suuremad kultuuri-ja spordiliritused toimuvad valdavalt vabas Ohus
suvehooajal nt Hele pargis, linna kail ja rannas. Tahtsamad Narva-Jéesuu linna omapadra toetavad
kultuuri-ja spordilritused on Sportlik Juripdev (Jurijooks), Noorte kultuuripdev, Kalurite pdev, Narva-
Joesuu linnapdevad, Puhkpillilahing, Silmufestival, Kuilnlavalgusdhtud ja Meremiilijooks. Samuti
tahistatakse riigipthasid, rahvakalendri ja kodanikualgatusena siindinud tahtpdevi. Traditsiooniks on
saanud ka iga-aastane Udria dessandi korraldamine Erna seltsi, omavalitsuse, Kaitseliidu peastaabi ja
Kaitseliidu Alutaguse maleva poolt. SGjamanguga meenutatakse 17. jaanuaril 1919. aastal toimunud
Eesti merevde edukat dessanti

lulisemad tegutsevad kultuuri- ja spordikollektiivid on tantsukollektiiv ,,Kullerkupp®, vene nais-ansambel
,RETSENKA“ ja vokaalansambel ,Elegia“. Ansambel v&tab aktiivselt osa linna ja maakonna Uritustest,
Vene kultuuritihing ,Allikas“, sh Hahni nimeline kirjandusihing ning Narva-JGesuu eestlaste selts , Kalju”,
sh nais-ansambel, maarahvaselts ,Vanatare”, laulu- ja manguselts ,Vikerkaar”, Sé&tke kiilaselts,
Peeterristi klilaselts, Sinimde SK S&nn, AMV Racing ja Seltsing Olewi.

Kulaplatsid on olemas Udria ja Laagna kdilas ning Sinimae alevikus.

Linnas tegutseb neli kogudust: EELK Narva-Jdesuu Niguliste kogudus, Piha suurvirst Vladimiri kirik,
Narva-JGesuu EKB kogudus , Taassind“ ja Moskva Patriarhaadi Eesti digeusu kiriku Narva-J6esuu Pliha
Vladimiri kogudus.

Spordisaalid on mdlema kooli juures ja Olgina Rahvamajas. Suuremates asulates on spordi- ja
manguvaljakuid, sportimiseks kasutatakse ka olemasolevaid kergliiklusteid. Sinimagedel on suusarajad,
mida hooldab Sillamae suusaklubi. Mitmed linnale kuuluvad spordirajatised vajavad investeeringuid.

6. Sotsiaalhoolekanne ja tervishoid

Narva-JGesuu linnas tegutseb 150 kohaline SA Narva-Jéesuu hooldekodu, kus pakutakse teenuseid
erineva raskusastmega hooldust vajavatele eakatele. 2012 aastal alustas linna poole eraldatud maa-alal
t66d Narva-JBesuus SOS lastekiila, kus on 6 peremaja, mis on koduks tihtekokku 40 lapsele.

Linna territooriumil osutatakse perearstiteenust Narva-JGesuu linnas (2 nimistut). Eriarstiabi ja ka
erakorraline meditsiiniteenus on kattesaadav SA Narva haiglas. Kiirabibrigaad paikneb ka Sillamael.

Sotsiaaltoetuste puhul lahtutakse erinevatest kordadest. Linna eelarvest makstakse jargmisi toetusi:
siinnitoetus, koolitoetus, matusetoetus; elluastumistoetus, eakate siinnipdeva toetus, ilidpilase toetus
ja toetus funktsioonihdiretega laste erivajaduste rahuldamiseks. Taiendavate nn vajaduspGhiste
(sissetulekust sGltuvad) sotsiaaltoetuste liigid on: toetus haigla voodipdevatasu kompenseerimiseks,
toetus kittekulude hivitamiseks, toetus raske, siligava ja keskmise puude isikute erivajaduste
rahuldamiseks, valtimatu sotsiaalabi, paljulapseliste perede toetus ja toetus laste-laagrite tuusikute
hivitamiseks.

Teenuste arendamisel lahtutakse sotsiaalhoolekande seadusest, oluliine on koost66 Narva linnaga.

7. Ettevotlus ja turism

2018. aasta aprillis oli Maksu- ja Tolliameti andmetel Narva-JGesuu linnas kokku registreeritud ligi 400
ettevotet, neist tegutsevad ehk tootajate voi kdibega 119 ettevdtet ning neist omakorda tootajatega 97
ettevotet. Kokku oli linna ettevotetes ca 1700 tookohta. Kdige enam tddtajatega ettevotteid (22)
tegutses hulgi ja jaekaubanduse valdkonnas. Samas ligi elektrienergiaga varustamise valdkonnas t66tas
ligi pool tootajatest (u 830). Majutus ja toitlustusvaldkonna 15 ettevotet andsid t66d u 260-le inimesele
ja avalikus halduses tootas ligi 220 inimest. Ettevotete Ghe kuu kogukaive ulatus 4,5 miljoni euroni,
samas tuleb siin arvestada, et selles ei sisaldu Eesti Energia AS soojatootmise, O&litootmise ja
kaevandustegevus. Palgad vdrreldes Eesti keskmiste palkadega tegevusaladel olid Gldjuhul oluliselt
madalamad (tabel 5).
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Tabel 5. Ettevétted tegevusalade l6ikes Narva-JGesuulinnas téétajate arvu I6ikes 04.2018 (Allikas: EMTA)

TEGEVUSALA Keskmine Keskmine lJuriidiliste Tegutsevate Tootajatega Kdive Tootajate
palk N-J palk isikute ettevotete  ettevotete kokku arv N-J
linnas Eestis arv N-J arv N-J arv N-J (eurodes) linnas
linnas linnas linnas

ELEKTRIENERGIA, GAASI, AURU JA 2425 2634 3 2 1 247 834
KONDITSIONEERITUD OHUGA VARUSTAMINE
MAJUTUS JA TOITLUSTUS 745 823 29 15 11 721226 264
AVALIK HALDUS JA RIIGIKAITSE; KOHUSTUSLIK 766 1270 4 0 217
SOTSIAALKINDLUSTUS
TOOTLEV TOOSTUS 645 1218 24 11 9 268689 74
TERVISHOID JA SOTSIAALHOOLEKANNE 671 1387 13 4 4 0 69
VEONDUS JA LAONDUS 600 1189 24 18 16 362 036 65
HALDUS- JA ABITEGEVUSED 700 1086 36 13 10 149 749 62
HULGI- JA JAEKAUBANDUS; MOOTORSOIDUKITE JA 647 1124 54 22 20 1222977 62
MOOTORRATASTE REMONT
MUUD TEENINDAVAD TEGEVUSED 654 944 33 3 3 1421496 18
EHITUS 665 1147 18 7 7 94 537 15
POLLUMAJANDUS, METSAMAJANDUS JA KALAPUUK 731 992 16 4 4 51571 9
KUTSE-, TEADUS- JA TEHNIKAALANE TEGEVUS 607 1432 19 5 4 3672 5
KINNISVARAALANE TEGEVUS 779 808 62 8 3 147 753 4
HARIDUS 603 1248 19 2 1 5641 3
INFO JA SIDE 578 2092 16 3 3 11074 3
FINANTS- JA KINDLUSTUSTEGEVUS 508 2267 6 2 1 6 000 2
KOKKU 1247 376 119 97 4466 668 1706

Kuigi valdav osa ettevdtetest on vdhem kui 10 tootajaga vaikeettevotted, siis olulist mdju linna
toohoivele omavad Eesti Energia kontserni ettevotted. Samuti teenuste sektoris linna spaad — Narva-
JGesuu Sanatoorium, Meresuu Spa & Hotel, Noorus Spa Hotel ja Liivarand SPA Hotel. Turismi
arendamise eeldusteks on linna looduslik keskkond (liivarand ja mannimets), traditsioonid ja Peterburi
linna lahedus. Olulised vaatamisvaarsused on veel Narva-JGesuu Hele ja Pime park, Vaivara Sinimagede
muuseum ja Narva-JGesuu koduloomuuseum. Samuti on turismivaldkonnas oluliseks koostdo
arendamine (sh maakonda hélmava turismiklastriga) kogu piirkonna Ghisel turundamisel.

Vahetult Narva linna piiril asub ka MTU Virumaa Té6stuspark poolt arendatav Narva Aripark, mis on
ettevotluspiirkond kaubandus-, logistika- ja toostusettevotetele. U 40 ha alale on koostatud
detailplaneering ning vilja arendatud infrastruktuur.
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EELARVESTRATEEGIA TABELID LISA 2

Tabel 1 Kohaliku omavalitsuse strateegia vorm

Narva-Joesuu linn 2019 2020 2021 2022 2023 2024
tiitmine | eeldatav | eelarve | eelarve | eelarve | eelarve
taitmine
Pohitegevuse tulud kokku 7512521 7634395| 6969 861|7 187 792| 7 324 243|7 560 154
Maksutulud 3280306 3335619( 32412173 320627| 3402 256(3 541 527
sh tulumaks 2842162|2921572( 3003201(3142472
sh maamaks 296 655| 296 655 296 655| 296 655

sh muud maksutulud

102 400] 102400] 102400 102400

Tulud kaupade ja teenuste mutigist

479 150( 488470| 489790 489790

Saadavad toetused tegevuskuludeks 2813936| 2919196| 247349412462 695| 2516 197(2 612 837

sh tasandusfond 876775 952947| 1009470(1106111

sh toetusfond

1470312{1470312| 1470312(1470312

sh muud saadud toetused tegevuskuludeks

126 407 39436 36 415 36414

Muud tegevustulud 776 000] 916000f 916000] 916000

Pohitegevuse kulud kokku 6953 786| 7106998 6734203|6712860| 6873507(7 008 753

Antavad toetused tegevuskuludeks 477 006 480140 486 826| 495 046

Muud tegevuskulud 6 505 885| 6554 812

sh personalikulud

3257539|3259955| 3312703]3 370456

sh majandamiskulud

2966 558| 2934 665| 3035878(3 100 151

sh alates 2012 séImitud katkestamatud kasutusrendimaksed 155969| 155969 155 969| 155 969

sh muud kulud 33 100 38 100 38 100 43 100
Pohitegevuse tulem 558735 527397| 235658 474932 450736| 551401
Investeerimistegevus kokku -465 824|-1 071 558| -683 272| -469961| -232128| -229 064

Pdhivara mulk (+)

Pdhivara soetus (-)

-2 826 380| -894867| -165035[ -165 035

sh projektide omaosalus -1009080| -612 700 -400688| -165035| -165 035

Pd&hivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 2213680| 494179 0 0

Pdhivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-)

-50 000 -50000 -50 000 -50000

Osaluste ning muude aktsiate ja osade muk (+)

Osaluste ning muude aktsiate ja osade soetus (-)

Tagasilaekuvad laenud (+)

Antavad laenud (-)

Finantstulud (+) 195 195 195 195
Finantskulud (-) -20767| -19468 -17 288| -14224
Eelarve tulem 92 911 -447 614 4971| 218608 322337
Finantseerimistegevus -261 068 -151200| -152487| -269766| -271 096

Kohustiste vGtmine (+)

Kohustiste tasumine (-)

-151 200| -152487| -269 766( -271 096

Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - -51 158 51241

vihenemine)

Nouete ja kohustiste saldode muutus kokku (+ /-) -950 609 0 0 0
sh nduete muutus (- suurenemine/ + vidhenemine)
sh kohustiste muutus (+ suurenemine/ - vahenemine) -950 609

177 372| 126214 177455

Likviidsete varade suunamata jadk aasta I6puks

Vo6lakohustised kokku aasta I6pu seisuga

sh tle 1 a perioodiga mittekatkestatav kasutusrent (konto
913100), sihtfinantseerimise kohustised (konto 253550),
saadud ettemaksed (kontogrupp 2038)

2302 387| 3123022

2016444|1860475| 1704506(1 548537
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sh kohustised, mille vdrra vdib tletada netovélakoormuse _
plirmaara
Netovdlakoormus (eurodes) 2735495| 2957660( 3249 305|3 088 365| 2713 7882 235 482
Netovélakoormus (%) 36,4% 38,7% 46,6% 43,0% 37,1% 29,6%
Netovélakoormuse iilemmaar (eurodes) 4507 512| 6573 710| 5575889|4 312 675| 4394 546|4 536 092
Netovdlakoormuse individuaalne iilemmaér (%) 60,0% 86,1% 80,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovélakoormus (eurodes) 1772018| 3616050| 2326584(1224311| 1680 7582 300611
P&hitegevuse tulude muutus - 2% 9% 3% 2% 3%
P&hitegevuse kulude muutus - 2% 5% 0% 2% 2%
Omafinantseerimise véimekuse niitaja 1,08 1,07 1,03 1,07 1,07 1,08
Tabel 2 Kohaliku omavalitsuse investeeringud
Investeeringuobjektid 2020 2021 2022 2023 2024

eeldatav | eelarve eelarve | eelarve | eelarve

04 Majandus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

05 Keskkonnakaitse

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

06 Elamu- ja kommunaalmajandus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

08 Vabaaeg, kultuur ja religioon

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

09 Haridus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

10 Sotsiaalne kaitse

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

tditmine

15 000
421749

1694 865
379330

165 035[ 165035| 165035

12 664
118 007

321396
164 015

494 179
228 523

29 051
423172

197 419
49 355

29 520

KOIK KOKKU

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

1065 795| 2826 380 894 867 165035| 165035

Suuremad investeeringud nimiliselt

Tegevusvaldkond 04: Kergliiklustee ehitamine- Il etapp

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

1005 744
104 034

Tegevusvaldkond 04: Vabaduse ja L. Koidula tdnava
kapitaalremont

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

570 609
244 546

Tegevusvaldkond 04: Sillamde-Vaivara raudteejaama

kergliiklustee rajamine ja rongiliikluse kasutamise
voimaldamine- projekteerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)
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Tegevusvaldkond 04: Narva-Joesuu viikesadama arendus

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

68 512

22 750

Tegevusvaldkond 04: teede kapitaalremont

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

209 544

165035 165035

Tegevusvaldkond 04: objekt Narva-Joesuu muul

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

165035

200 000

Tegevusvaldkond 04: Narva-Joesuu linnas Kalda tn 32, 323,
36 ja 38 kinnistute detailplaneeringu koostamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 04: Avaliku sidesiisteemi (traadita
interneti) ehitamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 05: Narva-Joesuu linna Roheline,
Mannimetsa, Metsa, Hirve ja Kalevi tn piirkonna
kanalisatsioonisiisteemide rekonstrueerimise
projekteerimistood

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

16 632

Tegevusvaldkond 06: Tanavavalgustuse postide ja valgustite
paigaldamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 06: Projekti "Narva-J6esuu linna
tdnavavalgustuse taristu renoveerimine" teostamiseks

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

321396 494 179

164 015 228523

Tegevusvaldkond 06: vélisvalgustussiisteemide ja
elektrivorgu timberprojekteerimise t66d (Vabaduse ja L.
Koidula tn)

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 06: Narva-Joesuu iitrielamu ehitamine-
projekteerimine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 06:Korteriiihistute ja eramajade
rekonstrueerimiseks toetused

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 06:Hajaasustuse programmist toetused

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08: Sinimde vaatetorni projekteerimine ja
ehitamine, imbritseva territooriumi korrastamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

15 927

30 000 40 000 40 000] 40000 40000

10 000 10 000 10 000] 10 000 10 000
197 419

61 863 49 355

Tegevusvaldkond 08: ATV soetamine terviseradade
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hoolduseks

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

5000
15 000

Tegevusvaldkond 08:Sillam&de-Sinimée terviseradade
korrastamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08: multifunktsionaalse minispordiviljaku,
skatepargi ja puhkeala projekteerimine ja ehitamine (Olgina
alevik)

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

107 244

Tegevusvaldkond 08: multifunktsionaalse minispordivaljaku
ja skatepargi projekteerimine ja ehitamine (Sinimée alevik)

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

Tegevusvaldkond 08: multifunktsionaalse minispordiviljaku
projekteerimine ja ehitamine (Narva-J6esuu linn)

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

57 300

Tegevusvaldkond 08: Narva-JGesuu linna joedarse
promenaadi korrastamine (puhkeala projekteerimine ja
ehitamine), koerte jalutusala ehitamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

43 008

Tegevusvaldkond 08: puhkeala ehitamine aadressile Pritska
2 Olgina alevik

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

7 800

Tegevusvaldkond 08: laste manguviljaku Keks 4a
timberehitamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

30 000

Tegevusvaldkond 08: telgi soetamine muuseumi
ekspositsioonide, ndituste korraldamiseks

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

6 000

Tegevusvaldkond 09: Narva-Joesuu Kooli avariivalgustuse
paigaldamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

20 000

Tegevusvaldkond 09: Narva-Joesuu Laste Muusika- ja
Kunstikooli saali remont

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

7130

Tegevusvaldkond 10: bussi soetamine

sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

29 520
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Tabel 3 S6ltuvate tksususte vorm

Soltuvad tiksused KOKKU 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(konsolideeritud) tditmine | eeldatav | eelarve eelarve eelarve | eelarve
tditmine
Pohitegevuse tulud kokku (+) 970688 1193499|1190950( 1199740(1209678|1210 800
sh saadud tulud kohalikult omavalitsuselt 683 688 949 850 942 900 950400/ 959 100f 959100
sh alates 2012 sdlmitud katkestamatud 0 0 0 0 0 0
kasutusrendimaksed
Pohitegevuse kulud kokku (+) 850831| 1141450|1137148( 1146030(1156223|1157 695
sh tehingud kohaliku omavalitsuse tksusega 0 0 0 0 0 0
sh alates 2012 katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
(arvestusiiksusesse mitte kuuluvatele Uksustele)
Pohitegevustulem 119 857 52 049 53 802 53 710 53 455 53 105
Investeerimistegevus kokku (+/-) -476 978 -62 100/ -35000 0 0 0
Eelarve tulem -357 121 -10 051 18 802 53 710 53 455 53 105
Finantseerimistegevus (-/+) 0 0 0 0 0 0
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - -47 647 -10 051 -5418 -3190 2785 4205
vihenemine)
Nduete ja kohustuste saldode muutus (+/-) 309474 0| -24220 -56 900| -50670| -48900
Likviidsete varade suunamata jaik aasta I6puks 115674 105 623| 100 205 97 015 99 800/ 104 005
Volakohustused kokku aasta 10pu seisuga 0 0 0 0 0 0
sh kohustused, mille vérra v3ib liletada netovdlakoormuse 0 0 0 0 0 0
piirmddra (arvestusutksuse véline)
sh vélakohustused (arvestusiksuse sisene) 0 0 0 0 0 0
sh muud vélakohustused, mis kajastuvad ka KOV bilansis 0 0 0 0 0 0
Netovodlakoormus (eurodes) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Tabel 4 Arvestusiiksuse strateegia vorm

Narva-Jéesuu linn 2019 2020 2021 2022 2023 2024
tditmine | eeldatav | eelarve | eelarve | eelarve eelarve
tditmine

Pohitegevuse tulud kokku 7799521 7878044| 7217 911| 7437 132( 7574 821| 7 811 854

Pohitegevuse kulud kokku 7 120928 7 298 598| 6 928 451| 6 908 490( 7 070 630| 7 207 348
sh alates 2012 séImitud katkestamatud 0 129 974 155 969 155 969 155 969 155 969

kasutusrendimaksed

Pohitegevustulem 678592| 579446 289460 528642 504191 604506

Investeerimistegevus kokku -942 802|-1133 658 -718272| -469961| -232128| -229 064

Eelarve tulem -264 209| -554212| -428 812 58 681| 272063| 375442

Finantseerimistegevus -261 068| -470899| -151200| -152487| -269766| -271096

Likviidsete varade muutus (+ 486 850( 117 520(-1554841| -150706( -48373 55 446

suurenemine, - vihenemine)

Nouete ja kohustuste saldode muutus (+/-| 1012 127| 1142631| -974829| -56900( -50670 -48 900

)

Likviidsete varade suunamata jadk aasta | 1862414 1979934| 425093 274387 226014 281460

16puks

Volakohustused kokku aasta I6pu seisuga | 4 482 235| 4 831971| 3574 193| 3 265 737| 2 840 002| 2412 937
sh kohustused, mille vdrra vdib tletada 0 0 0 0 0 0

netovdlakoormuse piirmaara (arvestusiiksuse viline)

Netovodlakoormus (eurodes) 2619821| 2852037| 3149 100( 2991 350( 2 613 988| 2131477

Netovodlakoormus (%) 33,6% 36 2% 43,6% 40,2% 34,5% 27,3%

Netovolakoormuse lilemmaér (eurodes) | 4679 712 7094 200| 5 774 329| 4 462 279| 4 544 893| 4687 112

Netovolakoormuse lilemmaar (%) 60,0% 90,1% 80,0% 60,0% 60,0% 60,0%

Vaba netovolakoormus (eurodes) 2059892| 4242163 2625229| 1470930| 1930905| 2555 636
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